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i INTRODUCTION 


The current climate of economic restraint and 
budgetary cutbacks has caused Transport Canada, as it has 
all government departments, to reassess its basic purpose 
and redefine its longer term objectives. A number of 
factors, both external and internal, have contributed to 
the need for this departmental stock-taking. 


During the days when both the economy and govern- 
ment expenditures were expanding rapidly, the department 
assumed an increased role in many aspects of the transporta- 
tion system and the associated economic and social development. 
However, the more sober growth projections the government 
made in its Medium Term Economic Strategy signalled clearly 
that these conditions of expansion and growth have altered 
substantially. New policy directions have emerged: 


ay Increased emphasis on making the best use of 
current or even lower funding levels. 


Die Curbing expenditures through a review of all 
_ departmental activities. 


oa Reducing the overall presence of the federal 
government by reviewing the degree of 
regulation, redefining jurisdictions and turning 
some transportation operations over to other 
levels of government or to the private sector. 


4. Greater emphasis on public service accountability 
for obtaining full value for money spent. 


Within Transport Canada, other factors supporting 
a basic review of departmental objectives included: 


i es The sheer complexity of the operations in 
Transport Canada, whose 22,000 employees and 
a combined budget (with the Canadian Transport 
Commission) of $2 billion cover the air, marine 
and surface transport modes. 


tap The obvious need for a consensus among senior 
departmental management on the baSic purposes 
and objectives to be pursued. 


3% The need for effective communication of 
departmental purpose within Transport Canada 
as well as in its discussions with other 
federal departments, other governments, 
the transportation industry and its users. 
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These factors have increased the pressures on 
public service managers at all levels to respond affirmatively 
to this new sense of direction. Transport Canada is one of 
the larger operating departments. How it is responding to 
this changed economic and political environment is the 
subject of this paper. 


The stock-taking began in May, 1977, when senior 
management met to examine departmental objectives and discuss 
future priorities. It became apparent at that time that, if 
Transport Canada were to make the best resource allocation 
decisions possible in response to the changing priorities 
of government, it must develop common agreement, understanding 
and commitment to a set of objectives which would provide an 
appropriate framework for the setting of priorities and 
serve as a guide both for future policy decisions and for 
communicating among the various groups in Transport Canada 
and externally the kinds of projects that would be 
necessary. 


Initially, the department's role and its objectives 
were defined and further work was initiated to describe in 
greater detail the activities it undertakes to meet depart- 
mental objectives. This paper contains the first tentative 
listing of these departmental policies and strategies. 

These represent Transport Canada's current view of its 

total response to all its objectives. It should be stressed 
that policy development is an ongoing evolutionary process. 
Policies and strategies will change, and the full list 
presented in this paper contains emerging strategies which 
may not, at this stage, represent government policy or 

which may be substantially altered before being implemented. 


This successful initial view of policies and 
strategies has led to additional work, now in progress, 
that will attempt to identify explicitly the particular 
resources expended by each program activity for each of 
the policies and strategies undertaken. 


If. PLANNING AND OBJECTIVES 


Transport Canada is a complex operating department. 
Because it is responsible for the air, marine and portions 
of the surface modes of transport, its activities affect 
the daily lives of most Canadians in some way. In addition 
to employing some 22,000 persons, Transport Canada and the 
Canadian Transport Commission together expend large sums on 
the nation's transportation system (see Figure I). This 
underscores the need for effective planning at all levels 
of the department.* 
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In the fiscal year (FY) 1978-79, the combined gross 
expenditures of Transport Canada and the Canadian Transport 
Commission are estimated at $2 billion, nearly twice the 
FY 1971-72 figure. Revenues from ali sources totalled 
$460 million in that same year, leaving approximately 
$1.5 billion in net expenditures for subsidies and 
deficits, including air and marine service deficits of 
about $355 million and $333 million respectively, and 
$100 million for ferry subsidies, $190 million for rail and 
truck freight subsidies and $235 million for rail passenger 
services. 


Hierarchy of Objectives 


Because objectives exist at all levels of depart- 
mental management, they can be discussed concretely only by 
indicating their relative positions in a hierarchy of 
objectives. These range from the basic objective determined 
by senior management for an organization to the specific 
annual goals of a responsibility centre manager. The 
relationship of these different levels of objectives is 
shown in Figure II. 


FIGURE II 
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Briefly, the four levels may be characterized 
as follows: 


ify. Role is a forward-looking, conscientiously- 
pursued concept of the department, a statement 
of the business it is in. Long term and broad 
in scope, it sets bounds for strategic objectives 
by stating the raison d'étre of the department 
and provides the basis for establishing the 
extent of the department's involvement in the 
Canadian transportation system. 


2% Strategic objectives are the continuing aims the 
department pursues as a direct result of its 
stated role or as part of the general principles 
of good management. These long term statements 
of intent are not easily attained. Strategic 
objectives separate the vital few key result 
areas from the trivial many, thereby providing a 
framework for setting priorities, establishing a 
basis for senior management control and, by 
defining the guidelines for developing medium 
range objectives, contributing to managerial 
accountability. 


39 Medium range objectives guide the commitment of 
departmental resources to implement departmental 
strategies in accordance with senior management 
priorities. These are selected from a set of 
alternative plans of action and usually can be 
directly translated into explicit costs and 
benefits. 


4, Current objectives are the specific measurable 
goals or targets to be realized in a given time 
frame. Relating to the current year, these 
specific short term targets are related directly 
to measurable end results. This permits effective 
performance measurement and establishes a basis 
for managerial accountability. 


The main issue is how to link one set of objectives 
to the others,.that is,,to go. from thevstrateqic to, the 
medium term and then current objectives. It is in the 
medium term and current planning stages that resources are 
allocated specifically. ‘For effective priority setting, 

a linkage is needed between the strategic objectives and 
those of the medium and current terms. That linkage is 
accomplished through departmental policies and strategies. 


Policies and Strategies 


The focus of the work within Transport Canada has 
been from the top down. Although the actual commitment of 
resources occurs in the medium term, these resource alloca- 
tions should also be relatable to the role and long term 
objectives of the department. 


As in all federal government departments, Transport 
Canada's resources are allocated to programs (there are four 
main ones -- Air Transportation, Marine Transportation, 
Surface Transportation and Departmental Administration) by 
activity (activities are the main operations carried on 
within the Program) and, within that by subactivity. The 
aggregation of all subactivities, activities and programs 
forms Transport Canada's Program Activity Structure, which 
is reflected in the Main Estimates presented to Parliament 
in February/March of each year. Because effective planning 
must ultimately be able to influence how resources are 
allocated to the Program Activity Structure, there must be 
a relationship between the long term departmental strategic 
objectives and these resource allocation decisions. This 
relationship is established by departmental policies and 
strategies, which this study defined as: 


se Policies: ~at the departmental» level are'directions 
for guiding the accomplishment of a strategic 
objective. Policies also exist which respond to 
Other levels of objectives. Departmental policies 
establish a consistency of purpose by directing 
the way in which strategic objectives are met. 
In doing so, they set boundaries for a specific 
range of actions (strategies). Policies also tend 
to be long lived. 


Bi Strategies: “are specific’ courses of~action taken 
by the department within the context of the policy. 
The implementation of strategies occurs with the 
development of medium term plans and objectives 
and the resulting allocation of resources to 
specific subactivities within the Program Activity 
Structure to carry out the necessary tasks. 
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These policies and strategies, therefore, link the 
strategic and medium term objectives. The policy/strategy 
set also establishes a more direct relationship between the 
department's strategic objectives and those program elements 
responsible for their attainment. Since implementation of 
a strategy requires a planned level of resources committed 
in the program, we have effectively identified the program 
subactivity "end-points" of each strategic objective, 
skipping over the medium term. The future specification of 
medium term plans and objectives should permit a more 
precise description of how each relates to the strategic 
objectives, a description which has been developed only 
partially to date. 


Departmental Role 


A key element in strategic planning is the 
departmental role or basic objective statement. The role 
clearly states the basic purpose of Transport Canada, in 
response to the question, "What business are we in?" In 
answering this question, the role provides an appropriate 
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basis for determining the areas of departmental responsi- 
bility and their relationship to the responsibilities of 
other organizations in the national transportation system. 
At the same time, the role provides the context for 
establishing departmental strategic objectives. 


There are many competing factors which must be 
balanced to derive the components of a role statement. In 
this period of change, the four main ones are: 


ssc Ensuring that the transportation system responds 
to the government's social and economic objectives; 


Lhe Ensuring that the transportation system is safe 
and efficient; 


Se Providing and operating facilities and services; 


4. Providing direction for the national transportation 
system through influence and leadership. 


These four dominant factors are best considered 
in pairs. The first pair is concerned with what the 
departmental role should be in relation to government 
policy. The second pair is concerned with how the 
department relates to the transportation system. Tradeoffs 
must be made within these competing factors before any 
Single role statement can be derived. These are presented 
in Figure IV, which also provides sample parts of an 
Overall role statement reflecting appropriately the 
weighting accorded to each of these factors. 


Two extreme points of view may be identified for 
the first pair. On the one hand, it may be said that 
Transport Canada should meet only the traditional objectives 
of transportation efficiency, safety and the like, much in 
the same manner in which it operated in earlier decades. 

On the other hand, it could be argued that the transportation 
system itself should take care of its own internal objectives 
and that Transport Canada should be concerned with ensuring 
that the transportation system makes the greatest contribu- 
tion possible to achieving national and regional social and 
economic objectives, the "non-transportation" objectives. 
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... the safe and efficient movement ...a safe and efficient transportation ... transportation as an instrument 
of people and goods through the system that contributes to the of national purpose. 
transportation system. achievement of other government 

objectives. 


B. SYSTEM FACTORS 
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To operate transport facilities ’ To attend to the development To provide leadership, by planning 
and services... and operation of... and exercising influence over the 


national transportation system .. . 


However, neither extreme is feasible. The 
department cannot neglect entirely the overall responsi- 
bilities of the federal government with respect to 
"efficiency" objectives, nor can it afford the levels of 
expenditures implicit in making a major contribution to 
"non-transportation" objectives. A compromise is necessary, 
one which establishes a primary focus on "efficiency" 
objectives while recognizing that Transport Canada must 
also contribute to other government objectives. 


At the one extreme of the second factor pair, 
there is a technical and administrative focus on providing 
and operating certain transportation facilities and services, 
with little consideration for the role of other elements .in 
the total system. .- At the other extreme, ,the department 
could assume a strong leadership role for the entire 
transportation system, formulating plans and otherwise 
influencing the development of all aspects of transportation 
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within and without federal jurisdiction. This could cover 
broad policy formulation, regulations, subsidies and other 
grants and contributions, national transportation planning, 
and so on. 


In actual fact, there are groups within the 
department whose operations may be classified into categories 
reflecting to some degree these two extremes. The trend is 
toward the latter option of leadership and influencing 
without necessarily owning and operating all related 
facilities and services. Therefore, a middle position 
between the two is most appropriate, reflecting both the 
Operational and leadership elements to some degree and 
the fact that the specific blend can change in time. 


Having identified the appropriate combinations of 
dominant factors, the departmental role statement can now 
be presented: 


"TO ATTEND TO THE DEVELOPMENT AND OPERATION OF A 
SAFE AND EFFICIENT NATIONAL TRANSPORTATION SYSTEM 
THAT CONTRIBUTES TO THE ACHIEVEMENT OF GOVERNMENT 


OBJECTIVES AND TO OPERATE SPECIFIC ELEMENTS OF THIS 
SYSTEM." 


Thus Transport Canada is in the business of 
encouraging the comprehensive development of a safe and 
efficient national transportation system. This is 
accomplished through its activities as owner and operator 
of specific facilities in the air, marine and surface 
transportation modes. It is also met by Transport Canada's 
leadership role in implementing the National Transportation 
Act, developing new transportation policies (such as those 
contained in Bill C-20), changing existing policies and/or 
regulatory processes, consulting with carriers, shippers 
and users, and funding specific initiatives which contribute 
to improved efficiency or safety. 


At the same time, the department's responsibilities 
in helping achieve other government objectives through the 
transportation system are recognized. Because transportation 
is important to many aspects of the nation's economic and 
social well being, Transport Canada is involved extensively 
in supporting government objectives related to areas where 
transportation policies and programs can be of assistance. 
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TABLE 1 


TRANSPORT CANADA STRATEGIC OBJECTIVES 


To foster an environment which supports the efficient development, provision 
and operation of all elements of the national transportation system. 


To support the achievement of the objectives of the federal government 
that relate to national, regional and urban social and economic development, 
and to industrial, environmental, energy and other policies. 


To efficiently develop, provide, operate, or ensure the efficient operation 
of, the specific facilities and services that are essential to the national 
transportation system and that are within the federal government's jurisdiction. 


To ensure an adequate level of safety is provided for the national transportation 
system. 


To ensure that Canadians are afforded reasonable accessibility to the national 
transportation system. 


To obtain maximum productivity from the resources allocated to the department. 


To recover the costs of departmental facilities and services that are provided 
and operated in support of transportation requirements. 


To ensure that users of the national transportation system are treated equitably. 
To ensure that the federal government policies, regulations, directives and 


guidelines in financial and personnel administration and other areas of significance 
are adhered to throughout the department. 
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Although this role could change in time in response 
to significant changes in the department's economic, social 
or political setting, it provides an accurate description of 
the business we are in now and in the foreseeable future. 

The strategic objectives describe in more detail what this 
implies for the department. 


Strategic Objectives 


By defining its strategic objectives, the depart- 
ment has established the long term objectives it will 
pursue in fulfilling its role. Such objectives highlight 
the areas where Transport Canada must concentrate its 
attention and resources. Thus the strategic objectives 
provide the context and guidance for departmental policies 
and strategies and the associated implementation plans and 
objectives to which resources are committed. 


The nine strategic objectives (Table I) were 
derived from two sources. The first five, addressing 
efficiency and safety in the transportation system, 
providing accessibility by means of the transportation 
system and contributing to other objectives of the federal 
government, are derived from the departmental role 
statement. The others address basic management principles: 
making the most productive use of departmental resources, 
implementing cost recovery where appropriate, ensuring 
equitable treatment of users of the transportation system, 
and conforming to directions given to all federal depart- 
ments and agencies. 


The definition of these strategic objectives in 
the context of the departmental role statement represents 
a consistent and acceptable set of long range departmental 
aims to be pursued by all groups within Transport Canada. 
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Iii. STRATEGIC OBJECTIVES AND POLICIES 


Building on the departmental role statement and 
associated strategic objectives, this chapter presents a 
"snapshot" of the current policies which direct departmental 
efforts towards achieving the strategic objectives. A note 
of caution is in order here. This work is under develop- 
ment and significant future changes in the formulation, 
explanation and statement of departmental policies and 
strategies undoubtedly will occur. Furthermore, policy 
and strategy development is a dynamic process; changes 
occur as circumstances alter or new ways of dealing with 
existing problems are discovered. Finally, if a method 
for isolating the resources used by individual strategies 
can be established, there inevitably will be some cases 
which require a level of resources far in excess of what 
currently is committed. Under such circumstances, three 
outcomes are possible: 


As The departmental budget would be expanded to 
cover the shortfall of resource requirements. 


Zs Funds would be allocated from an area of lower 
priority, in which case the policy and its 
strategies in the lower priority area might 
have to be amended. 


Si 5 Funds would remain at existing levels and the 
policy and its associated strategies would be 
changed to reflect the department's capacity 
to meet its commitments. 


In presenting these policies and strategies as 
Transport Canada's best view of its present strategic 
posture, the department is attempting to indicate as 
fully as possible the objectives it is trying to achieve 
and by what means. When additional work has been completed 
on analyzing resource commitments to strategies, and medium 
term plans for objectives have been better defined, the 
department will be able to establish greater control over 
the management of its resources at all levels. 


The remainder of this section explains the intent 
of the department's nine strategic objectives and the 
specific policies to be implemented; for, each, illustrated 
by representative initiatives (strategies) for various 
modes. A complete listing of policies and strategies is 
contained in Appendix II. 


Strategic Objective #1 


TO FOSTER AN ENVIRONMENT WHICH SUPPORTS THE EFFICIENT 
DEVELOPMENT, PROVISION AND OPERATION OF ALL ELEMENTS 
OF THE NATIONAL TRANSPORTATION SYSTEM. 


To identify and plan for all elements of a national transportation system 
in consultation with provinces, carriers, users and the general public. 


To coordinate with other agencies at all levels of government the joint planning 


and provision of services 


To ensure that transportation planning responds to and influences the objectives 
and actions of the transportation and key-related industries and its users. 


To identify, establish priorities, undertake, coordinate and support relevant 
technological R & D activities for the national transportation system. 


To provide leadership in national transportation training and development. 
To review continuously the legislative context and activities of the CTC 


with a view to ensuring that its regulatory mandate is kept up to date and 
properly reflects government policy. 


Derived from the "leadership and influence" aspects 
of the role statement, this first strategic objective 
recognizes that Transport Canada has a responsibility in 
the overall development and performance of the national 
transportation system. This includes some elements which 
may not be directly within federal jurisdiction. Six 
policies support this ‘strategic objective. They cover 
Transport Canada's consultative planning activities for the 
entire national transportation system, coordinated as 
appropriate with other governments, other federal depart- 
ments or the transportation industries. In addition, the 
department manages transportation research and development 
for the ultimate benefit of the entire transportation 
system and assists in the training and development of its 
personnel. Finally, it provides the linkage with the 
Canadian Transport Commission on policy initiatives and 
decisions arising from the regulatory process. Two of 
these policies nave been described in more detail. 


Polzcy ted 


In the past, planning often focussed on the 
problems of a single mode and looked for solutions only 
in terms of that mode. The frequent result was air 
solutions to airport problems, highway solutions to road 
problems and rail solutions to railway problems, with no 
regard to potential savings from multimodal air, road and 
rail solutions to what were in essence regional transporta- 
tion systems problems. 


As the federal government department most directly 
involved in transportation issues, Transport Canada engages 
in planning activities on a national, regional or commodity 
basis, often involving more than one mode of transport. 
Because multimodal studies usually involve the road mode 
(trucking, buses, automobiles) to some extent, these plans 
extend beyond federal jurisdiction into areas of provincial 
responsibility and concern. This requires close cooperation 
among the different levels of government to ensure that 
the final product best meets the needs of all affected 
parties. 


Thus, in addressing the nature and extent of future 
development of Malton airport and the Pickering airport site, 
Transport Canada initiated an extensive multimodal study in 
conjunction with the Province of Ontario to examine the full 
range of passenger alternatives to expansion at Malton or 
construction at Pickering, including highway, conventional 
and high speed rail, STOL and conventional air service. A 
similar multimodal approach was also followed in developing 
the $125 million investment package, announced in 1977, for 
new or rationalized road, rail passenger and air facilities 
and services in the Atlantic Provinces. 


Pobucy ll. 2 


To accomplish its overall objective of efficiency 
in the national transportation system, Transport Canada 
consults extensively with all levels of government on many 
issues. Close liaison is maintained with other federal 
government departments on issues of common :concern. An 
extensive federal/provincial consultative committee system 
for Western Canada, Ontario, Québec and Atlantic Canada has 
been operating successfully for several years now, addressing 
areas of mutual interest. In particular circumstances, the 
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department serves as the focal point for activiites of 
interest to many parties in many jurisdictions, as in 
recent departmental efforts to provide a secretariat to 
coordinate and regulate the transportation of dangerous 
goods or the Arctic Transportation Directorate's work in 
promoting improved transportation in Canada's north. 


Strateercvonjecrivess. 


TO SUPPORT THE ACHIEVEMENT OF THE OBJECTIVES OF 

THE FEDERAL GOVERNMENT THAT RELATE TO NATIONAL, 
REGIONAL AND URBAN SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT, 
AND TO INDUSTRIAL, ENVIRONMENTAL, ENERGY AND OTHER 
POLICIES. 


Policies 


2.1 To provide transportation facilities which cannot be fully justified on a commercial 
viability basis but which support the achievement of national and regional 
economic and social objectives. 


To subsidize transportation services which are not fully commercially viable 
but which support the achievement of national and regional economic and 
social objectives. 


To promote the development and rationalization of the western grain collection 
and distribution system. 


To carry out tasks which, although not of a transportation nature, require, 
for greatest efficiency of government, the use of specialized resources and 
expertise available in the department. 

To contribute to government objectives respecting sovereignty in the Arctic. 


To ensure that, where appropriate, departmental policies support the government's 
objectives for Northern Canada. 


To provide minimum but effective programs in urban transportation to contribute 
to the quality of the urban environment. 


Where practical, to support the development of the Canadian industrial 
sector. 


To ensure that transport contributes effectively to national energy conservation 
goals. 


To assist in the planning and/or implementation of systems for the transportation 
of energy commodities in accordance with probable changes in commodity 
flows. 


To ensure that the national transportation system is compatible with protection 
of the environment. 


oe 


An important part of our role is to support other 
government non-transportation objectives, through policies 
affecting the national transportation system. Because 
transportation is so pervasive, it is inevitable that it 
should be seen as an important tool in achieving many of 
the government's overall objectives. Reflecting this fact, 
Transport Canada has identified eleven policies in support 
of this particular strategic objective. These include 
supporting economic development through the provision of 
facilities or subsidies, using Transport Canada resources 
to carry out specific tasks unrelated to our transportation 
role, contributing to Arctic sovereignty and northern 
development, and supporting urban transportation, industrial 
development, energy and environmental objectives. Two of 
Transport Canada's policies, involving subsidizing transport 
services which support economic development and carrying 
out tasks of a non-transportation nature to meet government 
objectives, have been described in greater detail. 


POLACY 2.2 


Many of the facilities owned and operated by 
Transport Canada are not now financially self-sustaining. 
Because the particular markets served are not mature (i.e. 
fully developed) and because the transportation facility 
either fulfils a vital role in the regional or local 
economy or is necessary for social reasons, Transport 
Canada subsidizes selected transportation services which 
could not be provided if a financial self sufficiency 
requirement was imposed. Transport Canada can influence 
the nature and extent of CTC subsidy payments by providing 
direction to the CTC regarding policies which guide payment of 
subsidies under the Railway Act for such items as uneconomic 
branch line losses and rail passenger subsidies (transferred 
recently to Transport Canada's program), as well as subsidies 
under the Maritime Freight Rates and Atlantic Region Freight 
Assistance Acts, regional air carrier subsidies and marine 
shipping subsidies. In addition, the department subsidizes 
other services directly. These include the operating 
deficits of selected local airports across the country, 
the regional air service subsidy for possible losses on 
Perimeter Airline's Winnipeg-Brandon-Dauphin services, the 
Newfoundland and Labrador ferry and coastal services, and 
rail passenger services. 


Policy "204 


Transport Canada undertakes several non-transporta- 
tion activities because its expertise in the necessary 
specific initiatives means they can best be accomplished 
with Transport Canada resources. For example, the Coast 
Guard commits significant icebreaking resources for flood 
control along the St. Lawrence River and in its many ports 
and estuaries, particularly at the Québec bridges, where 
ice builds up rapidly in the spring. The department's 
extensive marine Search and Rescue activities are provided 
in all Coast Guard regions, coordinated with Department 
of National Defence aircraft and facilities at Rescue 
Coordination Centres strategically located across the 
country. The Air Administration provides, maintains and 
operates a fleet of aircraft which carry out VIP flight 
services for the government. A similar service using 
private railway cars is provided by the Surface Administra- 
tion, 


Strategic Obiective 73 


TO EFFICIENTLY DEVELOP, PROVIDE, OPERATE, OR ENSURE 

THE EFFICIENT OPERATION OF , THE SPECIFIC FACILITIES 

AND SERVICES THAT ARE ESSENTIAL TO THE NATIONAL 
TRANSPORTATION SYSTEM AND THAT ARE WITHIN THE FEDERAL 
GOVERNMENT'S JURISDICTION. 


Policies 


3.1 To plan for the provision and operation of modal systems and subsystems 
to meet demand for federal transportation services. 


Jed To provide and operate, at currently approved standards and levels of service, 
transportation facilities and services to meet demand. 


3.3 To ensure the efficient operation of transportation facilities and services 
to meet demand. 


3.4 To minimize federal involvement in those areas that are under the jurisdiction 
of, or can be more efficiently provided by, other levels of government or 
the private sector. 


To create decentralized, locally-administered and financially self-supporting 
operating subsystems of the national transportation system under federel 
jurisdiction. 


To develop and maintain a departmental work force capable of meeting 
current and future tasks, and which makes the most effective use of available 
human resources. 
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This strategic objective is derived from that 
element of the role in which the department provides and 
Operates its traditional transportation facilities and 
services (e.g. airports, ports, the St. Lawrence Seaway, 
etc.) or ensures that such services are provided by others. 
Six policies are associated with this "internal operating 
efficiency" objective. Beginning with the planning of 
air, marine and those surface mode components within 
Transport Canada’ seiulusdicctiGn,.a NUMber of policy Gptlons 
are possible for providing these facilities and services. 
These include Transport Canada providing and operating 
these facilities, contracting with Crown corporations for 
their provision, inviting provincial governments or the 
private sector to assume responsibility for some services 
currently provided by the department, or creating relatively 
autonomous groups of facilities which can be operated on 
a local basis with considerable independence. The last 
policy relates to our development of skilled human resources 
within the department. Two of these policies have been 
highlighted. 


POUNCY 3.2 


Traditionally, Transport Canada has constructed 
and operated airports, ports, the St. Lawrence Seaway and 
supporting facilities in response to demand. Today, 
Transport Canada continues to provide and operate a system 
of international, national and regional airports across the 
country, marine port facilities on our East and West Coasts 
and in Hudson Bay and the St. Lawrence Seaway. Related 
services include providing air and marine traffic manage- 
ment, and icebreaking in support of commercial shipping. 
Funding these activities constitutes a significant portion 
of the department's annual. budget. 


POLE CY 3.0 


In selected circumstances, a policy of establishing 
self-supporting facilities is a feasible alternative to 
departmental ownership and operation. 
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Several examples of this already exist. _ Four 
Pilotage Authorities, operated as Schedule to Crown — 
corporations, provide pilot services for marine shipping 
on the Atlantic Coast, the St. Lawrence River, the Great 
Lakes and the Pacific Coast, with an objective of full 
cost recovery. The recent recapitalization of the St. 
Lawrence Seaway and the substantial:increase,in its tolls 
will lead to financial self sufficiency. Under the proposed 
Canada Ports Act (Bill C-6) a number of independent port 
commissions, coordinated by Transport Canada, will be 
created. With strong local participation in their operation 
and financing, they are expected to operate on a financially 
self-sufficient basis. Finally, a study is underway to 
see if 23 of Transport Canada's airports could be established 
on the same basis. 


Strategic Objective #4 


TO ENSURE AN ADEQUATE LEVEL OF SAFETY IS PROVIDED 
FOR THE NATIONAL TRANSPORTATION SYSTEM. 


Policies 


4.1 To provide and operate at currently approved standards and levels of service 
a system of navigation aids to ways and terminals in federal jurisdiction. 


To reduce injuries and loss of life in both commercial and recreational transportation. 


To protect the health and occupational safety of Transport Canada employees 
through the development and maintenance of a safe working environment. 


To regulate public carriers under federal jurisdiction to ensure compliance 
with operating standards and regulations. 


To provide security for passenger, freight, equipment and facilities at federally- 
owned terminals. 


To investigate accidents in the national transportation system under federal 
jurisdiction for safety purposes. 


Safe transportation is an important continuing 
responsibility of the department. Derived from the role 
statement, this objective involves both the provision of 
safety-related facilities and the conduct of regulatory 
activities. Six policies support this strategic objective. 
They include providing aids to navigation for aircraft and 


se 


ships, road/rail crossings, programs to increase safety in 
commercial and recreational transportation, occupational 
safety for transportation employees, regulatory and 
accident investigation activities, and security at airports 
and ports. 


Policy 4.2 


Transport Canada's Air and Marine Administrations 
are responsible for establishing and monitoring compliance 
with essential safety standards for aircraft and vessels 
respectively, their equipment, and the qualifications and 
performance of their associated crews. Complementing this 
is a program aimed at establishing and monitoring safety 
standards for essential life protection equipment used in 
transportation - life jackets, seat belts, etc. Improved 
highway safety is addressed through a joint federal/ 
provincial program which focusses on roadways, motor 
vehicles and drivers. Extensive public education campaigns 
are aimed at boat owners, motorists, cyclists, pedestrians 
and private pilots. Marine Search and Rescue, and the 
department's recent initiative in establishing a secretariat 
covering all aspects of the transportation of dangerous 
goods, including labelling, inspection, movement and 
accident response, complete the current activities carried 
out under policy 4.2 in support of safety in the national 
transportation system. 


StrabegiclObyective, #5 


TO ENSURE THAT CANADIANS ARE AFFORDED REASONABLE 
ACCESSIBILITY TO THE NATIONAL TRANSPORTATION SYSTEM. 


Policies 


5.1 To foster the provision of basic transportation services to the more remote 
and isolated areas of the country. 


Accessibility is a basic characteristic of the 
transportation system.’ In the remote regions of Canada, 
the department has a responsibility to ensure reasonable 
access to transportation services through the planning 
and provision of appropriate facilities and services. 
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To support this, Transport Canada undertakes a 
number of specific initiatives. It develops plans to 
specify appropriate standards and levels of transportation 
service, then undertakes to provide the necessary transport 
services. Since the Distant Early Warning Line of Arctic 
radar stations was established in the 1950s Transport 
Canada's Coast Guard has organized the annual resupply of 
northern communities, using contracted commercial vessels 
with icebreaker support. Similar icebreaking support is 
provided to commercial shipping in the Arctic, such as ore 
carriers from Nanasivik. Coastal shipping services along 
the Labrador and Newfoundland coasts provide vital access 
by water to many remote communities. In western Canada, 
northern highway construction, financed by Transport Canada 
Grants: and Contributions,» provides-« road» access» to, remote 
northern parts of the western provinces, while subsidy 
payments to Northern Transportation Company Limited assure 
the operation of the Keewatin barge resupply via the 
Mackenzie River system. 


Strategic Objective #6 


TO OBTAIN MAXIMUM PRODUCTIVITY FROM THE RESOURCES 
ALLOCATED TO TRANSPORT CANADA. 


Policies 
6.1 To maintain a lean and hungry program profile. 
6.2 To refine and continuously strengthen departmental management systems. 


6.3 To establish lower, but acceptable, levels and standards of service in order 
to reduce O&M and capital expenditures. 


64 To improve the utilization of federal facilities and services by smoothing 
peak period demand. 


6.5 To encourage other levels of government, private and public agencies, and 
private capital markets to participate in financing future capital and other 
investments within areas of federal jurisdiction. 


To develop and maintain a working environment which is conducive to the 
most effective utilization of human resources. 
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In times of fiscal restaint and demands for 
"value for money" in the federal government, this strategic 
objective, a basic concern of any manager, assumes increasing 
importance. Transport Canada has been active in implementing 
ways and means of using its limited resources more produc- 
tively to meet growing demands. The results include policies 
related to program management and review, improving the 
information provided to managers at all levels in the 
department, examining ways in which to provide acceptable 
levels of service at lower costs, encouraging others to 
invest in the transportation system, and maintaining an 
appropriate working environment for departmental employees. 


POLLCY £6.41 


In the past few years, Transport Canada has 
invested significant management time and resources in 
establishing a program which contains only the resources 
necessary to discharge its responsibilities, a program 
without fat. In 1978, well in advance of the government- 
wide expenditure reductions, a full review of all ~ 
departmental expenditures by a Cost Reduction Task Force 
resulted in a cumulative saving of $43 million and 700 
person-years over three fiscal years. The consolidation 
of operations reviews, administrative and functional 
reviews and programming under a single senior manager has 
strengthened the department's review capabilities. Finally, 
an internal programming process for preparing the 
departmental estimates has been developed to identify the 
economic setting, current government priorities, specific 
transportation issues, and then to establish resource 
targets and priorities to guide the preparation of the 
departmental estimates. 


Policy 6.5 


By permitting outside sources of capital for 
financing the needs of port commissions or Crown corporations, 
such as Canadian National Railways and Air Canada, and by 
encouraging other levels of government, industry or other 
beneficiaries to contribute to the cost of new facilities, 
Transport Canada is attempting to reduce the demands placed 
on its limited capital budget. In so doing, scarce 
financial resources can be reallocated to other priority 
areas within the department's programs. 


Strategic Objective #7 


TO RECOVER THE COSTS OF DEPARTMENTAL FACILITIES 
AND SERVICES THAT ARE PROVIDED AND OPERATED IN 
SUPPORT OF TRANSPORTATION REQUIREMENTS. 


Policies 


To develop consistent plans for cost recovery from users of those transportation 
facilities and services which support transport requirements. 


To implement cost recovery from users for departmental facilities and services 
provided to support transportation requirements. 


To recover the costs of providing non-transportation services requested 
of the department. 


Trying to put operations on a commercial basis 
wherever possible, consistent with the requirements of 
satisfying other governmental objectives, is a management 
principle shared by most departments. In recent years, 
Transport Canada has been pursuing this strategic objective 
vigorously, with due regard to other government objectives, 
and is constantly seeking new applications of the objective. 
In addition to generating significant revenues for the 
federal government, cost recovery for federal facilities and 
services ensure that new facilities and services demanded by 
users are in fact needed, as evidenced by their willingness 
to pay for them. Three policies contribute to this 
strategic objective, relating to planning for cost recovery, 
implementing new initiatives, and recovering costs incurred 
for activities which do not relate to transportation. 


Policy 7.1 


Planning for cost recovery within Transport Canada 
requires a consistent approach to determining the appropriate 
levels to be achieved, in consultation with affected users 
and given the extent to which other government objectives 
are being met. Thus the department is continuously 
reviewing its cost recovery policies for airports and 
en route services, for ports, the Seaway, icebreaking and 
marine aids to navigation, as well as for ferry and rail 
passenger services, in allregions of the country. In 
some instances, new investments in response to transporta- 
tion needs will be made only if the full costs of expansion 
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are recovered from the users. To the extent that. a project 
is not commercially feasible because of other objectives, a 
portion of the total investment, reflecting the non- 
transport component, will be excluded from the calculations 
of the appropriate cost recovery charges. For example, 

the costs associated with icebreaking for flood control 
would be excluded from the calculations of icebreaking 
costs to be recovered from commercial vessels. 


PoLicy 7.2 


Following the formulation of the cost recovery 
plans described above, specific activities are implemented 
only after consultation with affected users to minimize 
the impact of the proposed increases. This approach has 
been followed in the case of the revisions to the St. 
Lawrence Seaway tolls, phased over 3 years, and in the recent 
changes to the levels of airport user charges and the 
increases in the Air Transportation Tax. Future implementa- 
tion will include marine aids to navigation, icebreaking, 
inspection and other related activities, the regulatory 
costs associated with the transportation of dangerous goods, 
and the use of the motor vehicle test centre at Blainville. 
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At the request of other departments, Transport 
Canada performs a number of services unrelated to its 
role and objectives. These include such diverse activities 
as fisheries surveillance, assisting in northern hydro- 
graphic survey work and providing advisory services for 
overseas airport projects. Ultimately, all such services 
will be cost recovered from the user departments. 


Strategic Objective #8 


TO ENSURE THAT USERS OF THE NATIONAL TRANSPORTATION 
SYSTEM ARE TREATED EQUITABLY. 


Policies 


In determining the levels and standards of service provided by the national 
transportation system, to take appropriate account of the needs of the users 
and geographical areas served. 


In the provision of direct and indirect federal subsidies, to assure equitable 
treatment among competing services within and among modes. 


This is a basic management tenet. Whatever 
objectives, policies or strategies Transport Canada pursues, 
it is’ to do 86° in an equitable’ fashion, among regions, Users 
and modes. Two policies support this objective. The first 
deals with relating the facilities and services provided to 
the particular needs of the regions and users serviced; the 
second, described below, involves equity considerations in 
granting modal subsidies. 
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This policy was developed to avoid inadvertent 
competitive distortion resulting from Transport Canada 
Subsidies. Specific examples of this policy included the 
development of a balanced approach among modes in implement- 
ing cost recovery for federal facilities, extending the 
intraregional MFRA/ARFAA subsidies to the marine and air 
modes (previously they applied only to rail and truck 
freight movements) and a recently initiated study to 
examine the effects of an expanded rail passenger marketing 
effort by VIA Rail on competing and unsubsidized bus 
transportation. 


Strategic Objective #9 


TO ENSURE THAT THE FEDERAL GOVERNMENT POLICIES, 
REGULATIONS, DIRECTIVES AND GUIDELINES IN FINANCIAL 
AND PERSONNEL MANAGEMENT AND OTHER AREAS OF SIGNIFI- 
CANCE ARE ADHERED TO THROUGHOUT TRANSPORT CANADA. 


Policies 


fut To maintain effective financial stewardship for the acquisition, deployment 
and utilization of the resources of the department. 


To ensure that the Transport Canada work force is representative of the 
national population and that equitable opportunities are provided to all. 


To develop and maintain policies, practices and procedures for effective 
personnel administration throughout Transport Canada. 


Consistent with Cabinet Directives on public access to information, to provide 
ready access to appropriate Transport Canada documents. 


This objective reflects Transport Canada's 
responsibilities as a department of the federal government. 
As such, it must support the regulations, policies and 
related instruments promulgated across the government and, 
as appropriate, participate in their development. Although 
there are many such instruments which affect Transport 
Canada, policies have been developed to cover the key areas 
of financial management, personnel administration, the 
composition of the departmental work force and public 
access to information. Specific initiatives associated with 
the work force are presented below. 
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Transport Canada has developed, and is in the 
process of implementing, a departmental official languages 
plan covering the use of French as a language of work, the 
participation of Francophones within the work force, and 
service to the public. In its implementation, we are in 
the process of providing the full range of services at all 
departmental facilities in both languages and are undertaking 
a phased implementation of French in air traffic services 
provided in Québec. Similar work force participation plans 
have been developed and are being implemented to redress 
current imbalances regarding equal opportunities for women 
and employment opportunities for native people and other 
disadvantaged groups. 
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LV. ~BUTURE. STERS 


Transport Canada's planning strategy presented 
in this paper is evolutionary, not revolutionary. Work is 
proceeding step by step, with the aim not of creating a 
new "system" of management but of weaving the concepts and 
principles developed in this project into the overall fabric 
of the decision process for resource allocation. 


Implementation can be extended to many levels. 
In increasing order of difficulty, these include: 


sLiey information - to communicate internally and 
externally what is done and how Transport Canada 
does it; 

ea discussion - to provide a useful structure for 


presenting resource planning documents, managerial 
GreaL~ning, etc. 


Bis Dlanninge- to provide acstructure tor, policy 
initiatives, such as Memoranda to Cabinet and 
background papers, and major planning documents, 
such as Transport's annual planning guidelines 
for the five-year Program Forecast; 


4, resource allocation - to identify the resources 
required for strategies, and to merge the process 
with existing planning and programming systems; 


ae evaluation - to assist in assessing a manager's 
performance against those strategies for which 
he is accountable, measured quantitatively or 
qualitatively as appropriate. 


As mentioned earlier in the paper, more work needs 
to be done. To help departmental managers make the best 
decisions when making recommendations on resource allocation 
priorities, a study to determine the resources tied to each 
of the departmental strategies is under way. If successful, 
this will enable management to determine the total resources 
committed to any given policy or strategic objective. 
Initial work on this "resource jrollup" will test, for 
feasibility and usefulness, and determine in how much 
detail such resource calculations could be justified ona 
cost-effective basis. Current statements of departmental 
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policy and their related specific strategies will then be 
reviewed in the light of available departmental financial 
and person-year resourses and in view of the priorities of 
senior management. This review will likely result in 
significant changes to the policy/strategy set presented 
in this paper. 


A more detailed resource rollup will require 
the total development of the medium range planning block's 
linkages referred to in Appendix I; additional modifications 
will be made to the departmental strategies and policies 
as this next level of planning is specified more completely. 


Concurrently, the concepts and structures developed 
in this study will be integrated with existing planning and 
programming activities. 


Finally, senior mangement will be in a better 
position to formulate its overall priorities for the 
department's future direction, to assess its mandate in 
the light of available resources and to make whatever 
recommendations are required. 


The quantity and quality of the kind of informa- 
tion that may be generated through these developments will 
be useful in promoting better communications between 
successive levels of departmental management, among depart- 
ments, and from the department to the Cabinet and 
Parliament. This should help "demystify" the operations 
of our large and complex department, and perhaps illustrate 
that Transport Canada knows what it wants to achieve and 
how it proposes to do so. 


V. CONCLUSION 


This paper has attempted to provide more insight 
into “what Tranepert Canadavis*al P*about”’ and to "demystitry 
and structure its complex operations on a rational set of 
objectives. In so doing, it has presented a number of 
developments in planning and resource allocation within 
Transport Canada, including a definition of the components 
of the planning process and its framework (Appendix I), 
the definition of the major departmental objectives, the 
detailing of policies and current strategies (Appendix ITI), 
and anticipated future steps in the development of the 
full management potential of this approach. Although it 
is still under development, the benefits of this work are 
already apparent and more are anticipated as the work 
progresses: 


dave Improved communications within the department, 
and a better understanding of what Transport 
Canada's objectives are and how the department 
meets them. 


os Better communications outside the department 
as\ to Transport Canada's role and objectives, 
including communications with central agencies, 
Parliament and the transportation industry. 


es Better resource allocation decisions which 
more accurately reflect government priorities, 


4. Improved capability for assessing managerial 
performance against targets developed for 
individual strategies, and ultimately, for 
assessing overall departmental performance 
against its strategic objectives. 


one Consistent planning methodology to enable the 
department to set its strategic posture in 
accordance with governmental priorities. 


Gs The ability to reconcile the’ departmental 
mandate with the available resources, or ata 
minimum, to recognize areas where shortfalls 
exist. 


Each of the above will contribute in its own way to 
improving the quality of management within Transport Canada 
and, in parallel, the accountability of managers for 
exercising their delegated authority in accordance with 
their responsibilities. The outcome should be beneficial 
to all, 
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APPENDIX I 
PLANNING FRAMEWORK 


Figure I indicates the various levels of objectives 
and actions planning must respond to and direct. Basically, 
the left side of the diagram shows how the department 
Operates in, and influences, an environment composed of 
federal government policy, national transportation policy 
and other factors which constitute the economic, social and 
political setting of Transport Canada. 


TRANSPORT CANADA PLANNING FRAMEWORK 
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The first stage in dealing with these planning 
premises is strategic planning, which ensures that Transport 
Canada's planning contributes to the development of, and 
remains responsive to, government policy and the demands of 
the public and the private sectors. It involves the 
departmental role, its strategic objectives, and the 
departmental policies and strategies which meet these 
objectives. | 
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To the right of strategic planning is medium 
range planning and programs, in which detailed resource 
allocation plans are made to implement the policies and 
strategies developed in the strategic planning process. 


Operational planning covers the first year of 
the medium range program. Because it involves the operation 
of a vast and complex transportation system, it is more 
detailed than its medium range counterpart. These detailed 
plans are developed to meet the goals and targets agreed 
upon between successive levels of managers. 


Organization for implementation is the way the 
department has allocated its manpower and dollars to 
produce the planned outputs. Organizations change slowly. 
Since the existing organizational structure reflects the 
strategic and medium range objectives of previous years, 
the development of new or significantly altered objectives 
may require future organizational changes. 


The final element of the planning framework is 
evaluation and review. Effective planning means that 
appropriate reviews must be conducted to assure that 
existing plans are implemented, and new plans formulated, 
to assure maximum effectiveness. 


It is useful to note that, in Figure I, each phase 
precedes in time the phases to its right. For example, 
although medium range objectives may be unchanged for 
serveral years, they cannot replace strategic objectives. 
Strategic objectives must precede medium range objectives, 
and months or even years could elapse before a change in 
strategic objectives would be reflected in operational 
planning. 
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AATA 
ADMC 
ADMF 
ADMP 
ADMRD 
ADMRD 
ADMS P 
AMTA 
APA 


ASTA 
AVMSL 
CCCG 


CCGI 


CPN 
DCGA 


Administrateur-Administration 
canadienne de transport aérien 


Sous-ministre adjoint 
Coordination 


Sous-ministre adjoint 
Finances 


Sous-ministre adjoint 
Personnel 


Sous-ministre adjoint 


Recherche et développement 


Sous-ministre adjoint 
Revue 


Sous-ministre adjoint 
Planification stratégique 


Administrateur-Administration 
canadienne du transport maritime 


Administration de pilotage de 


1l'Atlantique 


Administrateur-Administration 
canadienne du transport de 


surface 


Administration de la voie 


maritime du Saint-Laurent : 


Commissaire-Garde c6tiére 


canadienne et Administrateur 


adjoint-Marine 


Chef-Enquétes sur les accidents 


maritimes-Garde c6tiére 


Conseil des Ports Nationaux 


Directeur-Aides et Voies de 


navigation-Garde cétiére 


DCGS 


DCGT 


DCGV 


DGAP 


DGCA 


DGCPA 


DGCR 


DGCT 


DGFA 
DGFP 


DGK 


DGMF 
DGMPP 


DGPA 


DGRT 


DGSH 


RES PONS ABLES 


Directeur de la sécurité des 


navires-Ga 


Directeur 


rde cétiére 


des télécommunications 


et de l'electronique-Garde cdtiére 


Directeur 
flotte-Gar 


Directeur 
de la plan 
programmat 


Directeur 


1'aéronautique 


Directeur 
politiques 


Directeur 
gouve rneme 
internatio 


Avocat-Con 
Directeur 


Directeur 
financiére 


Directeur 
aéroports 


Directeur 


Directeur 
Planificat 


Directeur 
pub liques 


Directeur 
1'Arctique 


Directeur 
transport 


des systémes de la 
de cdtiére 
général de la politique, 


ification et de la 
ion (Air) 


général-Direction de 
civile 


général Conseils sur les 


général-Relations 
ntales industrielles et 
nales 


seil général-Transports 
général-Finances (Air) 


général-Plani fication 
et politique 


général-Services des 
et de la construction 


général-Finances (Marine) 


général-Politique et 
ion (Marine) 


général-Affaires 


général-Transport dans 


général-Sécurité et 
routier 


DGSP 


DGSR 


DGSW 


DGTDC 


DGTI 


DM 
DSF 


GPA 


LPA 


PPA 


RDCG 


TDG 


Directeur général- 
Planification et 
coordination du transport 
de surface 


Directeur général- 
Transport ferroviaire 


Directeur général- 
Transport maritime 


Directeur général- 
Centre de recherche et 
déve loppement 


Directeur général- 
Institut de formation 


Sous-ministre 


Directeur-Finances 
Surface 


Administration de 
pilotage des Grands Lacs 


Administration de 
pilotage des Laurentides 


Administration de 
pilotage du Pacifique 


Directeur régional de 
la Garde c6tiére 


Directeur-Transport des 
marchandises dangereuses 


OBJECTIF STRATEGIQUE # Page 75 


VEILLER A CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIFS A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 
L'ADMINISTRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOIENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


= 

Elaborer et maintenir Assurer la capacité de vérification ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
des politiques, des efficace pour évaluer la qualité uni- services communs 
pratiques et des forme de la gestion du personnel du 
procédures propres &a ministére. 
assurer une adminis- < 
tration efficace du Coordonner la mise en application de la] ADMIN. DU MINISTERE Direction et 
personnel dans tout le Partie IV de la Loi sur les droits de coordination 
Ministére. (suite) la_ personne au Canada par 1l'intermé- 

diaire du coordonnateur de la vie 

privée pour le ministére, 


Conformément aux Prévoir un dépdt central pour tous les |ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
directives du cabinet rapports de Transports Canada préparés services communs 
sur l'accés du public par des experts-conseils de 1'extérieur 

a l'information, rendre ou par le personnel interne. 


facilement accessibles = 
les documents appro- Mettre les rapports publiés- par Trans- |}ADMIN. DU MINISTERE Adminstration et 
priés de Transports ports Canada 4 la disposition du public services communs 
Canada. conformément aux classifications de 

sécurité, par l'intermédiaire d'un 

centre de consultation de l'information 


OBJECTIF STRATEGIQUE # Page71 
\ = : 
VEILLER A CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIFS A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 
L'ADMINISTRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOIENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


9.2 Faire en sorte que la 
composition de 
l'effectif de Trans- 
ports Canada refléte 
celle de la population 
nationale et assurer 
l'égalité des chances 
pour tous. (suite) 


ae “ 
9.2.6 Elaborer et mettre en oeuvre au minis- ]|ADMIN. DU MINISTERE 


tére des plans propres A fournir aux 
autochtones et aux autres groupes 
désavantagés des possibilités égales 


d'accés a4 l'emploi. 


Administration et 
services communs 


Direction et 
coordination 


AIR Direction et 


administration 


MARINE Direction et 


administration 


SURFACE Direction et 


administration 


9.3  Elaborer et maintenir 
des politiques, des 
pratiques et des 
procédures propres Aa 
assurer une adminis- 
tration efficace du 
personnel dans tout le 
ministére. 


Désigner des spécialistes fonctionnels |ADMIN. DU MINISTERE 
du ministére qui exerceront une autori- 
té fonctionnelle et assureront une 
direction fonctionnelle en matiére de 
dotation, de planification des 
ressources humaines, de classification 
et d'organisation, de relations de 
travail, de sécurité et d'hygiéne du 
travail, d'orientation et de rémunéra- 
tion et d'avantages sociaux. 


Administration et 
services communs 
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VEILLER A CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIFS A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 

L' ADMINISTRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOIENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


DM 
ADMC 


LIENS 


STRATEGIES 


POLITIQUES 


9.2 Faire en sorte que la 
composition de 
l'effectif de Trans- 
ports Canada refléte 
celle de la population 
nationale et assurer 
l'égalité des chances 
pour tous. (suite) 


Direction et 
coordination 


9.2.5 Dans le contexte de la directive du ADMIN. DU MINISTERE 
Cabinet concernant la promotion de la 
femme, @laborer et mettre en oeuvre des 
plans propres a accroitre le recrute- 
ment, les possibilités de formation et 
d'avancement professionnels des femmes 
et veiller 4 ce que, avec le temps, la 
représentation des hommes et des 

femmes par groupe ou niveau profession- 
nel corresponde 4 peu prés au nombre 

de personnes des deux sexes qui sont 


compétentes et intéressées. 


Administration et 
services communs 


ADMP, ADMR 
ADMF, DGPA 


ADMS P 
ADMRD 


Planification, 
recherche et 
développement 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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VEILLER A CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIFS A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 
L'ADMINISTRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOIENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
> J 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


9.2 Faire en sorte que la Préparer et offrir des programmes de ADMIN. DU MINIS TERE Administration et 
composition de formation en langue seconde selon les services communs 
l'effectif de Trans- besoins du ministére. 
ports Canada refléte : = 
celle de la population Assurer dans les deux langues officiel-j| ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
nationale et assurer les toute la gammes des services aux services communs 
l'égalité des chances installations de Transports Canada. 
pour tous. (suite) AIR Direction et 


administration 


MARINE Direction et 
administration 


SURFACE Direction et 
administration 


9.2.4 Poursuivre l'expansion progressive des |AIR Services de la 
services bilingues de circulation navigation 


aérienne dans la province de Québec aérienne 
-tout en respectant les normes de 
sécurité existantes. 
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VEILLER A CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIFS A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 
L'ADMINISTRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOIENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


9.1 Assurer une surveil- 
lance financiére 
efficace de 1l'acquisi- 
tion, du déploiement 
et de l'utilisation 
des ressources du 
mMinistére. (suite) 


9.1.3 Assurer une capacité de vérification ADMIN. DU MINISTERE 
efficace pour évaluer la qualité uni- 
forme des systémes de contréle financier 


du ministére. 


Administration et 
services communs 


9.2 Faire en sorte que la 
composition de 
l'effectif de Trans- 
ports Canada refléte 
celle de la population 
nationale et assurer 
l'égalité des chances 
DOU tous. 


Elaborer et mettre en oeuvre un plan DMIN. DU MINISTERE 
relatif aux langues officielles qui 
permette d'atteindre les objectifs du 
ministére en ce qui a trait ala 
disponibilité et 4 la qualité des ser- 
vices au public dans les deux langues 
officielles, 4 libre utilisation du 
frangais comme langue de travail et a 
la participation @équitable des franco- 


phones dans toutes les catégories et Aa 
tous les @échelons du ministére. 


Direction et 
coordination 


DM 
ADMC 


Administration et 
services communs 


ADMP, ADMF 
ADMR, DGPA 


Planification, 
recherche et 
développement 


ADMSP 
ADMRD 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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VEILLER d CE QUE LES POLITIQUES, REGLEMENTS, DIRECTIVES ET LIGNES DIRECTRICES 
DU GOUVERNEMENT FEDERAL RELATIF'S A L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL, A 
L'ADMINL-STRATION FINANCIERE ET A D'AUTRES SECTEURS IMPORTANTS SOLENT 
RESPECTES DANS L'ENSEMBLE DU MINISTERE. 


POLITIQUES 


9s Assurer wune suxrveil-— 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


ADMIN. DU MINISTERE 


STRATEGIES 


9 -Is1 -*Tenir-a jour des systémes efficaces de 


; Direction et DM 
lance financiére contréle financier au sein du ministére. coordination 
efficace de l'acquisi- 
tion, du déploiement AIR Direction et AATA 
et de l'utilisation administration 
des ressources du 
ministére. Direction et AMTA 
administration 
Ports principaux CPN 
Canaux AVMSL 
Services du APA,LPA 
pilotage GPA,PPA 
SURFACE Direction et ASTA 
administration 
SS 
9.1.2 Assurer la mise en place et le bon ADMIN. DU MINISTERE Administration et ADMF 
fonctionnement de systémes de contréle services communs 
financier au sein du ministére 
AIR Direction et DGFA 
administration 
MARINE Direction et DGMF 
administration 
SURFACE Direction et DSF 


administration 
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VEILLER A CE QUE LES USAGERS DU SYSTBME NATIONAL DE TRANSPORT SOIENT TRAITES 
EQUITABLEMENT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


™ 


En ce qui a trait a Veiller 4 une mise en application bien ADMIN. DU MINISTERE Planification, 
l'octroi de subven- @équilibrée du recouvrement des frais recherche et 
tions fédérales auprés des utilisateurs des installations développement 
directes et indirecte et des services fournis par le fédéral 
veiller a traiter au sein des modes et entre ceux-ci. 
€quitablement les . \ 
services concurrents Etendre les subventions versées en ADMIN. DU MINISTERE Direction et 
de méme mode ou de vertu de la Loi sur les taux de trans- coordination 
divers modes. ports des marchandises dans les provinces 

Maritimes et la Loi sur les subventions 

au_transport des marchandises dans la 

région atlantique aux modes concurren- 


tiels de l'air et de la marine. 


Tenir compte des répercussions de la Transport 
subvention des services de transport ferroviaire 
ferroviaire aux passagers sur le mode 

de transport par autobus. Transport routier 


Obtenir le meilleur équilibre possible Transport maritime 
entre les cofits engagés par le gouverne- 

ment fédéral et les avantages au public 

grace 4 la répartition judicieuse du 

mouvement des marchandises entre les 

services de transport maritime direct et 


les services du golfe. 


OBJECTIF STRATEGIQUE #8 Page¢s 


——————— eS 


\ 
VEILLER A CE QUE LES USAGERS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT SOIENT TRAITES 
EQUITABLEMENT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES 


En déterminant les 
normes et les niveaux 
de services offerts 
par le biais du 
systéme national de 
transport, tenir 
compte des besoins 
des usagers et des 
régions géographiques 
desservies. 


ff 
Etablir des normes et des niveaux 


nationaux de service qui assurent 4 
toutes les régions des installations et 
des services de transport 6quitables et 


~ 


conformes 4 leurs besoins. 


Elaborer des politiques et des programmes 


du transport aux handicapés. ; 


Fournir des données plus précises sur 
les coits du transport ferroviaire 
d'aprés les régions ou les types de 
marchandises. 


PROGRAMME ACTIVITES } RESPONSABLE 


\ 
ADMIN. DU MINISTERE 


AIR 


\ 
ADMIN. DU MINISTERE 


Direction et 
coordination 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Ports principaux 


Transport 
ferroviaire 


Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Direction et 
administration 


Transport 
ferroviaire 
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RECOUVRER LES coOTs DES INSTALLATIONS ET SERVICES OFFERTS ET EXPLOITES 
PAR LE MINISTERE A L'APPUI DES BESOINS EN MATIERE DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES : PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Appliquer le principe]7.2.5 Faire payer aux usagers des diverses SURFACE Transport routier 
du recouvrement des installations du Centre d'essai des 

cotts auprés des véhicules automobiles de Transports 

usagers des installa- Canada les services qu'ils y regoivent. 

tions et des services 

du ministére propres Augmenter la partie recouvrée des frais |SURFACE Transport maritime 
a répondre aux besoins des services a forfait de traversier et 

de transport. (suite) de cabotage. 


Recouvrer les coitts Conclure avec les ministéres utilisateurgMARINE Direction et 
des services ; de nos ressources polyvalentes, des administration 
demandés au ministére accords formels sur la limite des frais 

et qui ne sont pas a imposer pour les services fournis et Ponts 
nécessaires au soutie appliquer le principe de recouvrement 


~ 


des activités de des frais a 1l'égard de ces services Direction et 
transport. administration 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de la 
navigation 
aérienne 
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RECOUVRER LES COO%TS DES INSTALLATIONS ET SERVICES OFFERTS ET EXPLOITES 
PAR LE MINISTERE A L'APPUI DES BESOINS EN MATIERE DE TRANSPORT. 


7.2 Appliquer le principe ]7.2.1 Recouvrer les frais des services 

du recouvrement des d'inspection requis relativement au 

cotits auprés des transport des marchandises dangereuses. 
usagers des installa- 
tions et des services 
du ministére propres 
a répondre aux besoins 
de transport. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


\ 
ADMIN. DU MINISTERE 


Direction et 
coordination 


Direction et 
administration 


-2.2 Augmenter progressivement les frais des 
usagers et la taxe d'aéroport afin 
d'atteindre les niveaux de recouvrement 
des frais pour les services aéroportu- 
aires et en route. 


Maximiser les recettes provenant de 
la commercialisation des espaces 
commerciaux dans les aéroports et les 
propriétés connexes. 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Atteindre l'autofinancement grace A des 
contréles tant de 1'établissement des 
prix que des dépenses. 


Ports principaux CPN 


Canaux AVMSL 


Services de 
pilotage 


APA,LPA 
GPA,PPA 
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RECOUVRER LES cots DES INSTALLATIONS ET SERVICES OFFERTS ET EXPLOITES 
PAR LE MINISTERE A L'APPUI DES BESOINS EN MATIERE DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Elaborer des plans Elargir les services et entreprendre Direction et 

uniformes pour recou- l'expansion des installations maritimes administration 

vrer auprés des uniquement sur une base de recouvrement 

usagers les cotits des des frais. Canaux AVMSL 
installations et des eZ 

services de transport _Etablir, pour le mode maritime, des Direction et DGMPP 
propres a répondre principes et des objectifs de base de administration DGMF 
aux besoins de trans- recouvrement des frais et en évaluer les 

port. (suite) répercussions 6économiques éventuelles. 


Fixer des objectifs de recouvrement des Ports principaux 
frais auprés des usagers des havres et 

des quais d'aprés une série d'indicateurs Quais publics 
notamment, le débit du trafic, les cofits et havres 

et l'thistorique des recettes. 


Séparer des services et des tarifs de Transport maritime 
base du transport maritime tous les 

autres services fournis aux usagers et 

fixer (ou augmenter les tarifs actuels) 

des tarifs distincts pour tous les 

autres services. 


Elaborer des plans 
uniformes pour recou- 
vrer auprés des 
usagers les cofits des 
installations et des 
services de transport 
propres a répondre 
aux besoins de trans- 
POL t. 


RECOUVRER LES cCoOTS DES INSTA 
PAR LE MINISTERE X 


Tasik 


OBJECTIF STRATEGIQUE #7 
Sen eens 2 A op On 9 een ee ee er 


L'APPUI DES BESOINS EN MATIERE DE TRANSPORT. 


Page6él 


LLATIONS ET SERVICES OFFERTS ET EXPLOITES 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME 


Pa N 
Elaborer une structure de tarification efADMIN. DU MINISTERE 


de recourvrement des frais de transport. 


Aider 4 1'élaboration des Plans de re- ADMIN. DU MINISTERE 
couvrement des frais et de tarification 
des modes et du ministére. 

Poser comme condition aux contrats de ADMIN. DU MINISTERE 
Ret D que les redevances et les 
remboursements seront versés au minis tére 
au moment de la vente de 1l'équipement et 
mis au point. 

Cerner les facteurs clés touchant le ADMIN. DU MINIS TERE 
recouvrement des frais dans le Nord et 
Glaborer une structure propice 4 sa mise 
en application. 


Elaborer une politique de recouvrement 
des frais, 4 l'intention de 1'Administra 
tion du transport aérien, qui fixe les 
objectifs de recouvrement des frais des 


sérvices aéroportuaires et en route. 


RESPONSABLE 


ACTIVITES 


Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Direction et 
coordination 


Direction et 
administration 


POLITIQUES 


Créer et maintenir 
un milieu de travail 
qui favorise a 
l'utilisation 
optimale des 
ressources humaines. 
(suite) 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 


OBTENIR LA PRODUCTIVIT& MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTE&ES AU MINISTERE. 


LIENS 


O= G2 


Etablir et mMaintenir des relations 
harmonieuses entre les parties patro- 
nale et syndicale. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


\ 
ADMIN. DU MINISTERE 
AIR 

MARINE 


SURFACE 


Administration et 
services communs 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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OBJECTIF STRATEGIQUE # 6 Page 59 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTERS AU MINISTERE, 


— ER ES oe SL Ma 


: LIENS ACTIVITES pu MINISTERE 
= 
POLITIQUES STRATEGIES fe ACTIVITES RESPONSABLE 
ee | SRE NS 2 

6.5. Encourager les 6.5.4 Partager les cofits de la R et D techno- ADMIN. DU MINISTERE | Planification, DGTDC 
autres paliers de logique avec d'autres organisations qui recherche et 
gouvernement, les profiteraient dans une large mesure des déve loppement 
Organismes privés et avantages de cette recherche. 
publics et les 
marchés de capitaux 
privés 4 participer 
au financement 
d'immobilisations 
futures et a 
d'autres investisse- 
ments dans des sec- 
teurs de compétence 
fédérale. (suite) 

6.6. Créer et maintenir 6.6.1 Assurer le déploiement et l'utilisation] ADMIN. DU MINISTERE| Administration et ADMP 
un milieu de travail Economiques des ressources humaines du services communs 
qui favorise 4 ministére. 
l'utilisation Direction et AATA 
optimale des administration 
ressources humaines. 

MARINE Direction et AMTA 
administration 
SURFACE Direction et ASTL 


administration 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 Page 


58 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


6.5 Encourager les 6.5.1 Autoriser la Commission des ports Direction et 
autres paliers de proposée a demander du financement au administration 
gouvernement, les secteur privé. 
organismes privés et 
publics et les 6.5.2 Encourager l'industrie privée, les 
marchés de capitaux gouvernements provinciaux et les 
privés a participer autorités municipales 4 investir leur 
au financement part dans les installations. 
d'immobilisations 
futures et a Lis aéroportuaires Direction et 
d'autres investisse- administration 
ments dans des sec- 
teurs de compétence ii. dans les installations de la AIR Direction et 
fédérale. navigation aérienne administration 

iii. dans les ports MARINE Ports principaux 
Quais publics et 
havres 
X 
6.5.3 Permettre aux sociétés de la Couronne ADMIN. DU MINISTERE Administration et 


d'avoir accés aux marchés de capitaux 
privés. 


services communs 
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OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


6.4 Améliorer l'utilisa-] 6.4.2 Elaborer une politique relative 4A Aéroports et 
tion des installa- l'affectation de portes visant 3 services au sol 
tions et des serviceg utiliser au maximum les installations connexes 
fédéraux enrépartis terminales cété piste. 
sant la demande des 
périodes de pointe. 6.4.3 Imposer des amendes progressivement Canaux 
(suite) plus sévéres aux navires qui tenteraien 


de quitter la Voie maritime aprés les 
heures de tombée,. 


6.4.4 Etudier la possibilité de l'application Direction et 
du recouvrement des frais auprés des administration 
usagers comme moyen de stabiliser la 
demande en périodes de pointe. 


6.4.5 Encourager l'autonomie des navires Direction et CCCG 
commerciaux dans les glaces. administration DGMPP 

6.4.6 Dans la mesure du possible, rendre Direction et CCCG-DCGV 
polyvalents les navires de la Garde administration 


cotiére. 


ons 


Etablir des normes 
et des niveaux de 
services moins 
astreignants, mais 
acceptables, afin de 
réduire les dépenses 
d’exploitation, 
d'entretien et 
d'immobilisation. 


Améliorer l'utilisa- 
tion des installa- 
tions et des services 
fédéraux en répartis 
sant la demande des 
périodes de pointe. 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 


Page 56 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


LIENS 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES 


62343 


6.3.4 


6.4.1 


Assurer la capacité de revues indépen- AIR 
dantes afin d'évaluer les normes et les 
niveaux de service. 


Trouver des solutions de rechange moins 
cofiteuses pour assurer divers services 
maritimes lorsque le programme maritime 
fera face 4 des dépenses différentielles 
ou permanentes. 


MARINE 


Avoir recours 4 des niveaux de service 
et a des structure tarifaires existantes 


~ 


ou modérément rationalisées 4a des fins 
d'impartition. 


SURFACE 


Tenter de contenir la demande des AIR 
périodes de pointe pour les installa- 

tions et les services aéroportuaires 

afin de réduire les besoins d'expansion. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


RESPONSABLE 


Direction et 
administration 


Services maritimes 
et déglagage dans 
l"Arctique 


CCCG-DCGV 


Canaux 
Réglements 


Transport maritime 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 


Page 6. 
pbk Rad SA ANA TAS 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE& MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


6.3 Etablir des normes 6.3.1 Dans la mesure du possible, réduire les] AIR Aéroports et 
et des niveaux de activités de 24 heures par jour, 7 jourd services au sol 
services moins par semaine 4 un minimum acceptable de connexes 
astreignants, mais service. 
acceptables, afin de Services de 
réduire les dépenses navigation 
d'exploitation, aérienne 


d'entretien et 


d'immobilisation. MARINE Aides classiques CCCG-DCGA 


a la navigation 


Systémes et CCCG-DCGA 

services de ges- 

tion du trafic 

maritime 

Réglements CCCG-DCGA 

Canaux AVSLM 

esl ors Elaborer des plans de prévoyance qui Direction et AATA 

permettront 4 tous les aéroports qui administration 


envisagent des travaux d' expansion de 
retarder ces travaux. 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 


oo 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE, 


ACTIVITES DU MINISTERE 


Page 54 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


622 


Perfectionner et 6ia2< 5 
raffermir continuel- 

lement les systémes 

de gestion du 

Ministere. (suite) 


Etablir des indicateurs de rendement 
quantitatif afin d'évaluer 1'importance 
critique des sous-systémes qui fournis- 
sent des installations et des services 
au regard des stratégies, politiques et 
objectifs pertinents. 


Etudier et mettre en pratique la notion 
de gestion par activité en vue de 

l'utilisation optimale des ressources de 
1'ACTA pour tous les systémes nationaux. 


Elaborer une méthodologie de la gestion 
de la vie utile pour faciliter l'inté- 
gration harmonieuse des activités et 
des mesures prises pour répondre aux 
besoins futurs. 


Gérer comme un seul programme les 
composantes du ministéte et les 
sociétés de la Couronne qui exploitent 
le mode maritime. 


AIR 


MARINE 


SURFACE 


AIR 


AIR 


MARINE 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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OBTENIR LA PRODUCTIVIT& MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


XN 
6.2 Perfectionner et 6.2.3. Développer et tenir 4 jour des systémes | ADMIN. DU MINISTERE Administration et ADMR 
raffermir continuel- compatibles d'information de gestion 4 services communs 
lement les systémes l'égard des secteurs de: 
de gestion du 
mMinistére. (suite) i. Dépenses aux titres des immobilisa- | AIR Direction et DGAP 
tions, du personnel et de 1'E et RE. administration DGFA 
MARINE Direction et DGMPP 
administration 
SURFACE Direction et DGSP 
administration 
ii. Personnel < ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
services communs 
iii. Finance ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
services communs 
6.2.4 Accroitre l'efficacité du contréle de laf ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
gestion financiére relativement 4 la services communs 


planification, 4 la mise en oeuvre et 


= 


a l'exploitation des activités du 
ministére. ; 
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OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


- sa eae \ ape c 
6.2. Perfectionner et 6.2.1 Planifier et diriger des revues ADMIN. DU MINISTERE Administration et 


raffermir continuel- systématiques et réguliéres des activi- services communs 
lement les systémes tés afin d'évaluer leur conformité aux 
de gestion du normes et aux méthodes établies et AIR Direction et 
ministére. appliquer les recommandation visant A administration 
améliorer le rendement économique et 
l'efficacité de la gestion. MARINE Direction et 
administration 
SURFACE Direction et 
administration 
6.2.2 Perfectionner et mettre en application ADMIN. DU MINISTERE Planification, 
un ensemble de politiques et de recherche et 
stratégies reliant les objectifs du développement 
ministére au processus de répartition 
des ressources AIR Direction et 


administration 


MARINE Direction et 
administration 


SURFACE Direction et 
administration 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 Page <) 
=a eS _STRATEGIQUE #6— 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTRERE 


6.1 Maintenir un 6.1.5 Dans le contexte du processus de pro- ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
ensemble de pro- grammation, "contester" la répartition services communs 
grammes allégé au Proposée des ressources en vue 
maximum. (suite) d'améliorer la qualité des présentations 

au Conseil du Trésor des prévisions de 
programmes. 


6.1.6 Amorcer et poursuivre une évaluation de ADMIN. DU MINISTERE 
la justification et de la portée des 
programmes du ministére examinés par 
cycle, sous l'angle du budget "A" sur 


une période de trois i cing ans. 


Administration et 
services communs 


6.1.7 Sur une base commune, assurer certains ADMIN. DU MINISTBRE 
services de soutien administratif en vue 
du meilleur rendement économique des 
programmes. : 


Administration et 
services communs 


Administration et 
service communs 


AIR Direction et 
administration 
MARINE Direction et 


administration 


OBJECTIF STRATEGIQUE #6 


Page so 


OBTENIR LA PRODUCTIVITE MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTEES AU MINISTERE. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Maintenir un Gales 
ensemble de pro- 
grammes allégé au 
maximum. (suite) 


Assurer la capacité de revue administra 
tive et fonctionnelle afin d'évaluer les 
activités de soutien du ministére 
(suite) 


iii. Gestion du matériel 
iv. Programmation 


Mettre en oeuvre un processus de pro-' 
grammation globale afin d'aider la 
direction 4 prendre des décisions plus 
judicieuses en ce qui a trait a la 
répartition des ressources notamment le 
immobilisations et le personnel, 1'E et 


E et autres ressources. 


aS 
ADMIN. DU MINISTERE 

\ 
ADMIN. DU MINISTERE 


ADMIN. DU MINISTERE 


AIR 
MARINE 


SURFACE 


Administration et 
services communs 


Administration et 
services communs 


Administration et 
services communs 


Planification, 


“recherche et 


développement 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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OBTENIR LA PRODUCTIVIT& MAXIMALE DES RESSOURCES AFFECTE&ES AU MINISTERE. 


LIENS 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 
6.1 Maintenir un 6.1.1 Mettre en oeuvre un systéme global ADMIN. DU MINISTERH Administration et ADMR 
ensemble de pro- ‘d'indicateurs d'évaluation de rendement services communs ADMP 
grammes allégé au et faire en sorte que l'information qui 
maximum. en découle entre en ligne de compte dang Direction et AATA 
la programmation et la répartition des administration 
ressources. 
MARINE Direction et 
administration 
SURFACE Direction et 
administration 
\ 
6.1.2 Assurer la capacité de revue pour ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
évaluer la mesure. dans laquelle les pro services communs 


grammes du ministé6ére atteignent leurs 
objectifs ainsi que la pertinence de 
leurs principes, de leurs méthodes, de 
leurs systémes et de leurs structures 
d'organisation. 


6.1.3 Assurer la capacité de revue administra 
tive et fonctionnelle afin d'évaluer leg 
activités de soutien du ministére 


\ 
ve Vérification du personnel ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
services communs 


\ 
ili. V@rification financiére ADMIN. DU MINISTERE Administration et 
services communs 
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N 
VEILLER A CE QUE TOUS LES CANADIENS AIENT UN ACCES RAISONNABLE AU SYSTEME 


NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


5.1 Promouvoir la presta- 
tion de services 
essentiels de trans- 


ied lee Assurer l'accés raisonnable aux 
endroits @6loignés et isolés ou 


~ 


veiller a la prestation de ces 


port aux endroits services. (suite) 
€éloignés et isolés du 
pays. (suite) iii. Appui 4 la navigation Services maritimes €ECG-DEGV 
commerciale dans 1'Arctique et déglagage dans 
1l'Arctique 


iv. Services de cabotage et de SURFACE Transport maritime 
traversier 


v. Routes dans les terres du Nord- SURFACE Transport 
Ouest ferroviaire 
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OBJECTIF STRATEGIQUE #5 


VEILLER A CE QUE TOUS LES CANADIENS AIENT UN ACCES RAISONNABLE AU SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Promouvoir la presta- Elaborer des critéres de planificatio 

tion de services pour déterminer les niveaux et les 

essentiels de trans- normes de service aux régions 

port aux endroits Eloignées et isolées. (suite) 

Gloignés et isolés du 

pays. (suite) iii. Transport maritime MARINE Direction et 
administration 


iv. Accés par voie d'eau SURFACE Transport maritime 


v. Chemins de fer SURFACE Transport 
ferroviaire 


Assurer l'accés raisonnable aux 
endroits 6loignés et isolés ou 

veiller 4 la prestation de ces 

services 


i. Services et installations de . Direction et AATA 
transport aérien administration 


ii. Réapprovisionnement de l'Arctique | Services maritimes CCCG-DCGV 
par bateau et déglagage dans 
1l'Arctique 
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VEILLER BN CE QUE TOUS LES CANADIENS AIENT UN ACCES RAISONNABLE AU SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Promouvoir la presta- Elaborer des critéres de planification] ADMIN. DU MINISTERE Direction et 

tion de services pour déterminer les niveaux et les administration 

essentiels de trans- normes de service aux régions 

port aux endroits €éloignées et isolées. 

€éloignés et isolés du 

pays. i. Installations aéroportuaires dans Direction et 
1l'Arctique administration 


Aéroports et 
services au sol 
ccnnexes 


Services de 
navigation 
a@érienne 


ii. Installations aéroportuaires dans Direction et 
les régions isolées administration 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


. ACTIVITES DU MINISTERE 


Enquéter, a des fins 
de s&curit4, sur des 
accidents se produi- 
sant dans le systéme 
national de transport 
relevant du gouverne- 
ment fédéral. (suite) 


Mettre en oeuvre et tenir 4 jour des AIR Services de DGCA 
systémes d'enquéte sur les accidents et réglementation 

les incidents impliquant des aéronefs 
et sur les risques d'accidents dans le 
transport aérien et des syst@mes de 
dépistage des problémes de sécurité 
aérienne. 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Enquéter, a des fins Créer une commission indépendante ADMIN. DU MINISTERE]| Direction et DGCPA 
de sécurité, sur des d'enquéte sur les accidents dans les coordination 
accidents se produisant transports. 


dans le systéme 

national de transport Fournir des témoignages et des conseils | Aéroports et 
relevant du gouverne- d'experts 4 l'appui d'enquétes services au sol 
ment fédéral. officielles. connexes 


Services de 
réglementation 


Réglements CCCG=CCGI 


Réduire les risques d'accidents dans Réglements CCCG-DCGS 
l'avenir grace a des modifications 
appropriées aux réglements et aux Aides classiques a CCCG-DCGA 
procédures résultant d'enquétes sur la navigation 
les accidents. 
Syst6émes et CCCG-DCGA 
services de gestion 
du trafic maritime 


A@roports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 


Services de 
réglementation 
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—— ee 


S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


. ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME 


ACTIVITES 


4.4.3 Etablir des normes régissant la navi- 
gabilité des navires, la conformité de 
leur équipement et la compétence de 
leurs équipages. 


4.4 Réglementer les activi. 
tés des transporteurs 
relevant du gouverne- 
ment fédéral pour 
s'assurer qu'ils 
respectent les régle- 
ments et les normes 
d'exploitation. (suite) 


Réglements 


4.4.4 Controéler l'application. des normes en Rég lements 
délivrant des licences, permis et 
certificats et en inspectant les 


navires et les équipages. 


4.4.5 Etablir des lignes directrices SURFACE 
concernant l'élaboration de réglements 
régissant les domaines ot les mesures 

de sécurité ne respectent pas les 


normes nationales. 


Transport 
ferroviaire 


Assurer la sécurité 
des passagers, des 
marchandises, du 
matériel et des instal 
lations aux terminus 
appartemant au gouver- 
nement fédéral. 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Fournir du personnel, des installa+ 
tions et de 1'équipement pour appuyer 
les services policiers et de protec- 
tion dans les aéroports. 


pacha Assurer des services de protection Ports principaux 
pour les biens confiés 3 la garde des 
ports ainsi que des services policiers 
pour appréhender des auteurs d'actes 


criminels dans les ports. 


RES PONSABLE 


CCCG-DCGS 


CCCG-RDCG 


DGSR 


DGK 


CPN 


ie 


Protéger la santé et 
assurer la sécurité 
des employés de Trans- 
ports Canada grace a 
la création et au 
maintien d'un milieu 


de travail sfir. 


Réglementer les activi 
tés des transporteurs 
relevant du gouverne- 
ment fédéral pour 
s'assurer qu'ils 
respectent les régle- 
ments et les normes 
d'exploitation. 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


ACTIVITES RESPONSABLE 


Elaborer et tenir & jour des “= ADMIN. DU MINISTERE] Administration et 
programmes d'hygiéne et de sécurité au services communs 
travail a l'intention de tous les 

employés du ministére. AIR Direction et 


administration 


MARINE Direction et 
administration 


SURFACE Direction et 
administration 


Etablir des normes régissant la Services de 
navigabilité des aéronefs, la sécurité réglementation 
de l'équipement et la compétence des 


Equipages. 


Controler l'application des normes en Services de 
délivrant licences, permis et certifi- réglementation 
cats et en inspectant les aéronefs et 

les G6quipages participant a l'exploita 

tion des services des transporteurs. 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


Réduire les blessures Accroitre la sécurité des services Aéroports et 
et les pertes de vies a€ériens réguliers et de l'ensemble services au sol 
dans les domaines des de la circulation aérienne grace 4 la connexes 
transports récréatif mise en place d'aéroports satellites 
et commercial. (suite) pour décharger les principaux aéro- 

ports de la congestion dangereuse de 

la circulation aérienne en général, ou 

veiller a4 la mise en place de ces 

aéroports. ; 


Assumer la recherche et le sauve tage MARINE Recherche et CCCG-RDCG 
maritimes. Sauvetage en mer 


Avec .le concours des provinces, SURFACE Transport routier 
€laborer des programmes d'amélioration 


de la sécurité routiére en ce qui a 
trait aux routes, aux véhicules et aux 
chauffeurs. 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTRME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Réduire les blessures Etablir et mettre en oeuvre des 

et les pertes de vies programmes nationaux pour promouvoir 
dans les domaines des et réglementer la sécurité au sein de 
transports récréatif l'industrie du transport. 

et commercial. (suite) 


sipyy ote alnie 4 Services de DGCA 
réglementation 


ii. marine Réglements CCCG-DCGS 


Rédiger un projet de loi et un code de DU MINISTERE] Direction et TDG 
réglements fédéraux régissant la coordination 

Manutention et le transport des 

Marchandises dangereuses et lancer un 

vaste programme d'information sur la 


sécurité dans l'inspection, la forma- 

tion et les mesures d'urgence en cas 

d'accident. 

Assurer des services de secours 4 tous Aéroports et 
les aéroports exploités par Transports services au sol 
Canada et utilisés par les trans- connexes 
porteurs aériens commerciaux pour leur 

vols réguliers. 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


Réduire les blessures Etablir et régir les normes de sécurité 
et les pertes de vies de l'équipement essentiel de Sauvetage 
dans les domaines des 


transports récréatif 1. du secteur aérien AIR Services de DGCA 
et commercial. réglementation 


ii. du secteur maritime MARINE Réglements CCCG-DCGS 


iii. des véhicules automobiles SURFACE Transport routier DGSH 


Promouvoir la sécurité en éduquant et 
en informant le public. 


i. aéronefs AIR Services de DGCA 
réglementation 


ii. petites embarcations MARINE Recherche et CCCG-DCGV 
sauvetage en mer 


es 


iii. chauffeurs, piétons et cyclistes SURFACE Transport routier DGSH 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


‘ ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES 


— 


Aides classiques 4 
la navigation 


POLITIQUES 


4.1 Fournir ou exploiter, 
selon les normes et 
les niveaux de service 
existants, un systéme 
d'aides 4 la naviga- 
tion aux voies et 
terminus relevant du 
gouvernement fédéral. 


(suite) 


(Ne Meas: Fournir, entretenir et exploiter 
des aides conventionnelles 4 la navi- 
gation et des systémes de gestion du 
trafic maritime pour la navigation 


maritime. 


4.1.6 Viser un systéme obligatoire de 
gestion du trafic maritime 


Systémes et 
services de gestion 
du trafic maritime 


- 


Aides classiques a 
la navigation 


4.1.7 laborer des critéres et des normes 
régissant le placement et l'entretien 
des aides 4a la navigation maritime. 


Réglements 


Préciser les normes de 1'information 

sur les conditions météorologiques, de 
la mer et des glaces nécessaires 4 la 
navigation maritime. 


Systemes et 
services de gestion 
du trafic maritime 


Contribuer au financement de certains SURFACE 
étagements de voies pour des endroits 


donnés. 


Transport urbain 


RES PONSABLE 


CCCG/RDCG 


CCCG-DCGA 


CCCG-DCGA/DCGT 


CCCG-DCGA 


CCCG-DCGA 


DGSP 
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S'ASSURER QU'UN NIVEAU SUFFISANT DE SECURITE SOIT PREVU DANS LE SYSTEME 
NATIONAL DE TRANSPORT. 


‘ ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Fournir ou exploiter, Fournir, entretenir et exploiter des AIR Services de DGCA 
navigation 
aérienne 


selon les normes et aides 4 la navigation électroniques ou 
les niveaux de service visuelles qui assureront un niveau 
existants, un systéme convenable de sécurité conforme aux 
d'aides a la naviga- normes régissant la capacité et le 
tion aux voies et niveau de service. 

terminus relevant du 


gouvernement fédéral. 


Aéroports et DGK 
services au sol 
connexes 


Mettre en place et entretenir des AIR Aéroports et DGK 
installations de sécurité cdté piste 


services au sol 
connexes 


Etablir et mettre en service des AIR Services de DGCA 
relais de visualisation des phases en navigation 

route et terminales du contréle de la aérienne 

circulation aérienne (JETS) afin 
d'assurer le maintien d'un niveau 
adéquat de sécurité au fur et i 
mesure que la demande augmente et que 
les normes régissant les niveaux de 
service deviennent plus rigoureuses. 


Assurer la gestion de l'espace aérien AIR Services de DGCA 
grace 4 la prestation de services de navigation 
aérienne 


circulation aérienne. 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


E laborer et maintenir 
un’ effectif 
ministériel pouvant 
effectuer les t&dches 
courantes et futures 
et utilisant au mieux 
les ressources 
humaines disponibles. 
(suite) 


Favoriser la mise en place ADMIN. DU MINISTER Formation en 
d'installations et le perfectionnemen transports 
d'un personnel pour répondre aux 

besoins particuliers de formation du 

ministére. 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 


dns 


AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES RES PONSABLE 


Créer des sous- Etudier la possibilité d'établir un Direction et 
systémes décentralisé réseau de 24 aéroports & la maniére administration 
du systéme national de du projet de Loi sur les ports du 

transport de Canada. 

compétence fédérale, 

qui soient financiére- Avoir recours 4 des sociétés de la Direction et 
ment autonomes et Couronne pour assurer les services de administration 
administrés localement pilotage et de la Voie maritime. 


Proposer et mettre en application la Direction et 

Loi sur les ports du Canada. administration 
Elaborer et Maintenir Favoriser l'amélioration des ADMIN. DU MINISTEREY Formation en 
un effectif connaissances, des compétences et des transports 


ministériel pouvant attitudes des employés nécessaires ii 

effectuer les tdches l'accomplissement des tdches assignées] AIR Direction et 
courantes et futures administration 
et utilisant au mieux 

les ressources MARINE - Direction et 
humaines disponibles. administration 


SURFACE Direction et 
administration 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
: LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI: RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


LIENS : ACTIVITES DU MINISTERE 


| POLITIQUES 


STRATEGIES nertviris RESPONSABLE 
| 3.4 Réduire la participa- Réduire la participation de Transports Aéroports et DGK 
tion fédérale dans les Canada dans la mise en place, services au sol 
secteurs qui relévent l'exploitation et l'entretien des connexes 
| d'autres paliers de aéroports secondaires. 
gouvernement ou du 
secteur privé, ou don Sites Limiter a cing ans la participation duj SURFACE Transport urbain DGSP 
ces derniers pour-- gouvernement fédéral dans le programme 
raient s'occuper plus d'aide au transport urbain. 
efficacement. - 
3245.3 Eliminer les raisons de poursuivre SURFACE Transport maritime DGSW 
l'aide financiére fédérale aux 
services de transport maritime ou en 
réduire considérablement la portée. 
Négocier la prise en charge par les SURFACE Transport maritime DGSW 


provinces de 1'Ontario, du Québec, de 
Terre-Neuve, de la Nouvelle-Ecosse et 
du Nouveau-Brunswick des services qui 
regoivent présentement une aide et 

qui ne sont pas définis comme étant 

admissibles aux termes de la politique 
d'aide au transport maritime. 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
° LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


POLITIQUES 


3.2 Fournir et exploiter 
compte tenu des normes 
et des niveaux de 
service actuellement 
approuvés, des 
services et des 
installations de 
transport pour 
répondre a la demande. 

(suite) 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES 


Canaux 


STRATEGIES 


Faciliter le mouvement du trafic 
maritime dans les eaux canadiennes 
dans des conditions climatiques 
changeantes. 


Services maritimes 
et déglagage dans 
l'Arctique 


= 


Aides classiques 4a 
la navigation 


3.3. Assurer l'exploitation 
efficace d'installa- 
tions @t de services 
de transport pour 


~~ 


répondre @ la demande. 


Soe Sigs i Fournir une aide financié6re aux 
a6roports exploités par les 
municipalités qui font partie du 
systéme national de transport aérien 
CivEl; 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


3.3.2 &tablir des sociétés de la Couronne 
pour assurer 4 forfait des services 
de transport qui sont la responsabi- 


lité du gouvernement fédéral. 


i. VIA Rail Canada SURFACE Transport 


ferroviaire 


ii. CN Marine SURFACE Transport maritime 


RES PONSABLE 


AVMSL 


cccG/RDCG 


ccce/RDCG 


DGK 


DGSR 


DGSW 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


PCLITIQUES 


Fournir et exploiter 
compte tenu des normes 
et des niveaux de 
service actuellement 
approuvés, des 
services et des 
installations de 
transport pour 


répondre 4 la demande. 
(suite) 


Elaborer et mettre en oeuvre un 
systéme de relais de visualisation des 
phases en route et terminales du 
contréle de la ciruculaticn aérienne 
en vue d'accroitre la capacité des 
services de circulation aérienne et 


= 


de mettre a jour sa technologie. 


Mettre en place des aéroports 
satellites afin d'accroitre la 
capacité des aéroports d'offrir un 
service de vol régulier, ou veiller' 


= 


a la mise en place de ceux-ci. 


Faciliter l'échange efficace de 
ressources humaines et matérielles 
entre le mode de transport maritime et 
les autres modes. 


Posséder des installations de vvies 
ferrées d'accés aux ports, ou du 
moins en contrdler les plans. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Services de 
navigation 
aérienne 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation aériennd 


Ports principaux 


Ports principaux 


Quais publics et 
havres 


DGCA 


DGK 


DGCA 


CPN 


OBJECTIF STRATEGIQUE #3 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


POLITIQUES 


Fournir et exploiter 
compte tenu des normes 
et des niveaux de 
service actuellement 
approuvés, des 
services et des 
installations de 
transport pour 


~ 


répondre a la demande. 


STRATEGIES 


Mettre en place et exploiter des 
installations aéroportuaires et des 
services au sol connexes pour 


répondre 4 la demande prévue. 


Mettre en place, entretenir et 
exploiter des aides 4 la navigation 
visuelles et @lectroniques qui 
permettront de respecter les normes: 
régissant la capacité et les niveaux 


de service 4 un degré acceptable de 
sécurité. 


~ 


Grace 4 la prestation de services de 
circulation aérienne, assurer la 
gestion de l'espace aérien de fagon 
respecter les normes régissant la 


Ccapacité et le niveau de service i 
degré convenable de sécurité. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aé@rienne 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 


Services de 
réglementation 


Services de 
navigation 
aérienne 
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D'UNE MANIBRE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
; LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 
AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Planifier la mise en Elaborer des plans 4 long terme pour 

place et l'exploita- les composantes de 1'Administration du 

tion de systémes et de transport maritime 

sous-systémes modaux 

pour répondre 4 la i. Commissions des ports Ports principaux CPN 
demande relative 4 des 

services de transport ii. Garde cdtiére Direction et CCCG 
fédéraux. (suite) administration 


iii. Voie maritime du Saint-Laurent MARINE Canaux AVMSL 


iv. Havres et ports publics MARINE Quais publics et CPN 
havres 


Prévoir la prestation des services SURFACE Transport maritime DGSW 
de transport maritime selon les termes 

de la politique d'aide au transport 

maritime. 


Déceler les possibilités de coordonner]| SURFACE Transport DGSR 
les activités des sociétés de chemin ferroviaire 

de fer tout en respectant les régles 

du jeu de la concurrence entre les 

modes - 


OBJECTIF STRATEGIQUE #3 
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D'UNE MANIERE EFFICACE, METTRE AU POINT, FOURNIR, FAIRE FONCTIONNER OU ASSURER 
LE FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS ET SERVICES PARTICULIERS QUI SONT ESSENTIELS 


AU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT ET QUI RELEVENT DU GOUVERNEMENT FEDERAL. 


RESPONSABLE 
Planifier la mise en Coordonner 1'élaboration de plans ADMIN. DU MINISTER Direction et DGRT 
place et l'exploita- modaux pour 1l'Arctique. coordination 
tion de systémes et de 7 
sous-systémes modaux Elaborer des plans globaux des Direction et AATA 
pour répondre 4a la systémes en tenant compte des besoins administration 
demande relative A des du pays, des secteurs et des aéroports 
services de transport afin d'assurer la mise en place et 
f£édéraux. l'texploitation des installations et 
des services fournis par 1'ACTA. 
i. Aéroports nationaux 
ii. Espace aérien national 
Centraliser l'établissement des Direction et DGAP 
niveaux et des types de service. administration 
Aéroports et DGK 
services au sol 
connexes 
Services de DGCA 


navigation 
aérienne 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


AIR Services de 
réglementation 


2.11.4 Régir l'utilisation de l'espace aérien 
de fagon 4 minimiser le bruit causé par 
les aéronefs. 


2.11 Veiller 4 ce que le 
systéme national de 
transport soit 
compatible avec la 
protection de 
l'environnement. 

(suite) 


Services de 
navigation 
aérienne 


2.11.5 Minimiser la détérioration de l'enviro MARINE Réglements CCCG-RDCG 
nemént résultant de la pollution par 


les navires. 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 


caer 


AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


2.11 Veiller a ce que le 
systéme national de 
transport soit 
compatible avec la 
protection de 


l'environnement. 
(suite) 


PROGRAMME ACTIVITES 


2.11.2 Etablir et mettre en vigueur des normes 
de pollution de l'environnement pour 


i. L'aviation civile; voies, terminus 
et véhicules 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 


Services de 
réglementation 


Navires et ports maritimes MARINE Réglements 


Véhicules automobiles SURFACE Transport routier 


Demander la collaboration des provinces] AIR 
et des municipalités pour ce qui est du 
contr6le de l'utilisation des terrains 
adjacents des aéroports et de la mise 
en vigueur d'une législation qui 


autorisera Transports Canada 4 exercer 
ce contrdéle. 


Services de 
réglementation 


RESPONSABLE 


DGCR 


CCCGE fencG 


=;- 


CCCG 


DES 


DGC2 


cCGS 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


2.10 Participer a la 2.10.3 Assurer la mise en place d'installationg MARINE Direction et DGMPP 
planification et 4 la et de services pour appuyer les nouvea administration 
mise en service de systémes de transport des produits 
sous-systémes de énergétiques. 
transport des produits 
énergétiques, 
conformément aux chan- 
gements probables dans 
l'acheminement de ces 
produits. (suite) 


Services maritimes CCCG-DCGV 
et déglagage dans 
1'Arctique 


ADMIN. DU MINISTERE] Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Veiller a ce que le 
systéme national de 
transport soit 
compatible avec la 
protection de 
l'environnement. 


AIR Direction et 
administration 


Tenir compte des critéres environne- 
mentaux dans la planification des 
installations et des services du 
Ministére afin de faciliter le 
processus suivant d'évaluation et 
d'étude de l'environnement. 


MARINE Direction et 
administration 


Ports principaux 


Canaux 


SURFACE Direction et 
administration 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


Faire en sorte que le 2.9.7 Modifier les horaires et les niveaux 
transport contribue des services impartis de fagon a 
efficacement aux 


réduire la consommation de carburant. 
objectifs nationaux 


d'économie de 
l'@énergie. (suite) 


SURFACE Transport maritime 


Participer 4 la Planifier et évaluer les solutions de 
planification et 4 la rechange pour le transport des 

mise en service de ressources d'hydrocarbure de 1'Arctique 
sous-systémes de et mesurer les répercussions sur les 


MARINE Direction et DGMPP- 


administration CCCG 


ADMIN. DU MINISTERE] Planification, ADMSP 


transport des produits ressources du ministére. 
énergétiques, 
conformément aux 
changements probables 
dans l'acheminement de 
ces produits. 


Appuyer les systémes industriels de 
développement et d'exploitation des 


ressources d'hydrocarbure. 


MARINE 


SURFACE 


ADMIN. DU MINISTERE 


recherche et 
déve loppement 


Direction et 
coordination 


Direction et 
administration 


Transport 
ferroviaire 


Planification, 
recherche et 
développement 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Faire en sorte que le {| Faire en sorte que le secteur du Direction et 
transport contribue transport aérien puisse s'adapter 4 administration 
efficacement aux l'évolution des caractéristiques 
objectifs nationaux d‘approvisionnement de l'énergie en 
d'@économie de permettant des initiatives propres Aa 
l'énergie. (suite) développer de nouvelles sources 
d'’approvisionnement d'énergie et de 
nouvelles techniques pour le transport 
aGrien et les activités connexes et en 
étudiant les données sur les prix et 
la disponibilité de l'6énergie afin 
d'étre en mesure de prévoir les change- 
ments dans l'approvisionnement pour les 
transports aériens. 


Adopter, pour la Garde c6tiére, des Direction et cccG-pcca]pcev 
conceptions de navires et des méthodes administration 

d‘exploitation qui permettent une 

utilisation efficace de l'énergie. 


Appliquer des techniques éprouvées SURFACE Direction et 


d'utilisation efficace de l'énergie dans administration 
le secteur des transports de surface. 


2a) 


APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU G 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SU 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, E 


LIENS 


Faire en sorte que le 2.19) 22 
transport contribue 
efficacement aux 

objectifs nationaux 
d'économie de 

l'énergie. (suite) 


OBJECTIF STRATEGIQUE #2 


Mettre en oeuvre et diriger un program- 
me interne de conservation de 1’ énergie 
qui atteint ou dépasse les objectifs du 
programme. (suite) 


ii. 


iii. 


1V. 


Administration du transport aérien 
Administration du transport 
maritime 


Administration des transports de 
surface 


OUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
R LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
NVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


23 


PROGRAMME ACTIVITES | RESPONSABLE 


AIR 


MARINE 


SURFACE 


Optimiser le rendement de l'énergie dans] AIR 
le secteur des transports aériens grace 
a une publicité auprés des employés, du 
public et de toutes les composantes du 
secteur des transports aériens en sur- 
veillant l'utilisation efficace de 
l'énergie et en appliquant des techni- 
ques €prouvées de rendement économique 
de l'énergie. 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 


Services de 
réglementation 


ne 


DGAP 


DGMPP 


DGSP 


DGAP 


DGK 


DGCA 


DGCA 


OBJECTIF STRATEGIQUE #2 Page 2 
OBJECTIF STRATEGIQUE #2 __ 


APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Faire en sorte que le Appuyer ou amorcer des études de R et D 
transport contribue dont les résultats permettront une 
efficacement aux utilisation optimale de l'énergie dans 
objectifs nationaux tous les secteurs du transport et 
d* économie de mettre le fruit de ces études A la 
l"énergie. (suite) : disposition de l'industrie et du public} 
(suite) 
iii. Chemins de fer SURFACE Transport DGSR 
ferroviaire 
Direction et DGSP 
administration 
ive Véhicules automobiles SURFACE Transport routier DGSH 


Mettre en oeuvre et diriger un program- 
me interne de conservation de l'énergie 
qui atteint ou dépasse les objectifs du 
programme 


Sher Administration du minist@re ADMIN. DU MINISTERE Direction et DGCPA 
. coordination 


OBJECTIF STRATEGIQUE #2 Page 21 


APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES STRATEGIES ACTIVITES | RESPONSABLE 


Lorsque c'est faisableq 2.8.3 Dans la mesure du possible, accorder la |} Direction et 

appuyer le développe- préférence commerciale aux navires } administration 

ment du secteur battant pavillon canadien. 

industriel canadien. 

(suite) Trouver des moyens d'encourager la # Direction et 
flotte canadienne 4 retenir et/ou 4 administration 
accroitre sa part du marché. 


Faire en sorte que le Appuyer et amorcer des études de R et D ADMIN. DU MINISTERE] Planification, 

transport contribue dont les résultats permettront une recherche et 

efficacement aux utilisation optimale de 1'énergie dans développement 

objectifs nationaux tous les secteurs du transport et mettre 

d'@économie de le fruit de ces 6tudes a la disposition 

1'énergie. de l'industrie et du public. 

: Transport aérien Direction et 
administration 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation 
aérienne 
ii. Transport maritime Direction et 
administration 


a 
ee EE SE Te 


ee er re rr es errr 


Dad 


POLITIQUES 


See 


Lorsque c'est faisable, 
appuyer le développe- 


ment du secteur 
industriel canadien. 
(suite) 


OBJECTIF STRATEGIQUE #2 


—_—_—_—_—_—_ —-—- 


APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, 


RAPPORTANT 
REGIONAL ET 


URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENV LRONNEMENTALE, ENERGETLQUE ET AUTRES. 


— 


STRATEGIES 


ee IT 


Dans l' acquisition de biens et de 
services servant a la mise en place 
d'installations et a la prestation de 
services de transport, prendre en 
considération le secteur privé canadien 


(suite) 

ii. Transport maritime MARINE 

iii. Transport ferroviaire SURFACE 
iv. Batiments destinés aux services de} SURFACE 


traversier subventionnés par le 
gouvernement fédéral 


2.8.2 Participer A certaines initiatives 
industrielles audacieuses telles que: 


aed Les systémes ferroviaires ADMIN. DU MINISTER 
perfectionnés 
SURFACE 
ii. La mise au point des navires de MARINE 


l*Arctique 


ee 


PROGRAMME | 


SS PS FEST ES A LO EN 


vA ~ 
ACTIVITES DU MINISTERE 


ACTIVITES 


ee EE ST SE Ce re re 


Direction et 
administration 


Transport 
ferroviaire 


Transport maritime 


Planification, 
recherche et 
développement 


Transport 
ferroviaire 


Direction et 
administration 


Page 


we ee 


20 


Fine <a ee Oe hee Ee ES STE 


| RESPUONSABLE: 


a a 


AMTA 
DGSR 


DGSW 


DGTDC 


DGSR 


DGMPP 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES EGIE | RESPONSABLE 


2.6 Veiller a ce que les 4 2.6.1 Encourager et coordonner au sein de ADMIN. DU MINISTERE Direction et DGRT 
objectifs du ministére } Transports Canada, des plans et des i } coordination 
soutiennent, s'il ya } programmes de transport multimodal dans 
lieu, les objectifs le Yukon et les Territoires du Nord- 
du gouvernement pour Ouest et dans les régions septentrionales| 
le Nord canadien. des. provinces. 


Assurer des programmes Contribuer au réaménagement urbain par 

de transport urbain, le biais de programmes du ministére 

aussi réduits gue ' ; 

possible, mais athe, Réaménagement des ports MARINE i Ports principaux CPN 

efficaces, et qui ; 

concourent 4 la ii. Déplacement des voies ferrées | SURFACE Transport urbain DGSP 

qualité du milieu : 

urbain. | 2.7.2 Fournir une aide financiére au transport | SURFACE Transport urbain DGSP 
i urbain. 


2.8 Lorsque c'est faisable,| 2.8.1 Dans l‘acquisition de biens et de 
appuyer le développe- {| services servant 4 la mise en place 
ment du secteur d'installations et a la prestation de 
industriel canadien. services de transport, prendre en 


considération le secteur privé canadien 


nw Transport aérien Direction et AATA 
administration 


POLITIQUES 


252 


Contribuer 


— 


a 


la 


réalisation des 
objectifs du gouver- 
nement relatifs a la 
souveraineté dans 


Suge. eawo peice 


(suite) 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


Service de 
navigation 
aérienne 


2.5.3 Assurer des services de communications, 
de surveillance et autres services de 
circulation aérienne dans 1'Arctique. 


Direction et 


2.5.4 Assurer et annoncer la présence de 
administration 


brise-glace du gouvernement dans les 
eaux-arctiques. 


MARINE Réglements 


2.5.5 Veiller A la mise en vigueur de la Loi 
sur la prévention de la pollution des 


eaux arctigques. 


2.5.6 Assurer l'inspection des navires et Réglements 


exercer un contr6le rigoureux du mouve- 
ment des navires dans les eaux arctiques 


Systémes et 
services de 
gestion du trafic 
maritime 


MARINE Réglements 


Favoriser le développement dans 


l'Arctique grace 4 la prestation de 
toute une gamme de services maritimes. 


Aides classiques 
ala navigarion 


Services mariti- 
mes et déglagage 
dans 1l'Arctique 


Systémes et 
services de ges- 
tion du trafic 
maritime 


—_—— -—— 


Pa 
STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


DGCA 


CCG 


CECE 


CEEG 


CCE 


CCCG-DCGS 
CCCG-DCGA/DCGT 


CCCG=DCGV 


CCCG-DCGA 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES PROGRAMME ACTIVITES § RESPONSABLE 


Effectuer des taches Utiliser la flotte de brise-glace pour MARINE f Services maritimes CCCG-RDCG 
qui, sans étre protéger les terres riveraines et déglagage 
fondamentalement liées } d'inondations causées par 1l'accumulation | dans 1‘Arctique 

au transport, des glaces. 

nécessitent l'utilisa- 

tion des ressources et Invoquer les dispositions de la Partie Réglements CCCG 
des employés XX de la Loi sur la marine marchande du 

spécialisés du Canada pour réduire la pollution par 

ministére, pour une les navires dans la zone 6conomique de 

meilleure efficacité deux cent milles (zones de péche 4 et 5) 

gouvernementale. (suite) 


Contribuer 4 la Conseiller en matiére de réglementation | ADMIN. DU MINISTERE| Direction et ' DGRT 
réalisation des dans 1l'Arctique. f coordination 

objectifs du 

gouvernement relatifs Appuyer le développement dans 1'Arctiquel AIR | Direction et AATA 
a la souveraineté grace 4 la politique sur les installa- | j administration 

dans 1l'Arctique. tions dans 1'Arctique. 


ADMIN. DU MINISTERE}| Direction et DGRT 
coordination - 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET fCONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES 


Promouvoir 1'expansion 


et la rationalisation 
du réseau de collecte 
et de distribution du 
grain de l'Ouest.(suit 


Effectuer des taches 
qui, sans &tre 
fondamentalement liées 
au transport, 


nécessitent l'utilisa-| 


tion des ressources 
et des employés 
spécialisés du 
ministére, pour une 
meilleure efficacité 
gouvernementale. 


STRATEGIES 


xe 
2.3.3 Evaluer les répercussions du transfert 


du trafic du grain du mode ferroviaire 
au mode routier sous l'angle du cofit 
marginal de l'infrastructure du réseau 
routier 


= 


2.4.1 Assurer des services 4 d'autres 


= 


ministéres grace 4 la polyvalence des 
ressources existantes. 


igs Services de vol pour les 
personnalités 


Recherche et sauvetage 


Garde cétidre (Aa l'exclusion de 
recherche et sauvetage) 


Wagons du gouvernement 


PROGRAMME 


SURFACE 


MARINE 


MARINE 


SURFACE 


RESPONSABLE 


Transport 
ferroviaire 


Transport routier 


Services de 
réglementation 


Services de 
navigation 
aérienne 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


ne 


OBJECTIF STRATEGIQUE #2 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


PROGRAMME 


4 
iii. Les paiements en vertu de la SURFACE 


Loi sur les chemins ade fer. 


Se a a 


Verser des subventions| 
aux services de 
transport gui ne sont 
pas entiérement 
rentables du point de 
vue commercial, mais 
qui contribuent 4 la 
réalisation d'objectifs 
sociaux et économiques 
et nationaux et 
régionaux. (suite) 


Subventionner, sur une base sélective, 
les installations et/ou les services 
de transport. 


Be Services aéGriens dans les AIR 


Prairies 


Contrat de service de traversiers SURFACE 


= 


a Terre-Neuve 


Subventions au transport maritime SURFACE 


des marchandises 


Contrat de services ferroviaires SURFACE 


aux passagers. 


Z. “ 2 2 2 2 a2 2 
Etudier les possibilités de modifier 


Promouvoir l'expansion 
les taux statutaires du grain 


et la rationalisation 
du réseau de collecte 
et de distribution du 
grain de l'Ouest. 


SURFACE 


2.3.2 Assurer la mise en service d'un parc de{ SURFACE 
wagons, des terminus, du matériel et 
des systémes logistiques pour le 


transport du grain de l'Ouest. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


ACTIVITES 


Transport 
ferroviaire 


Direction et 
administration 


Transport maritime | 


Transport maritime} 
Transport 
ferroviaire 


Transport 
ferroviaire 


Transport 
ferroviaire 


RESPONSABLE 


ree 


DGSR 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES 


2a - FouUENLY des 
installations de 
transport qui ne 
peuvent pas se 
justifier complétement 
du point de vue de la 
rentabilité 
commerciale, mais qui 
contribuent 4 la 
réalisation d'objectifs 
sociaux et 6économiques, 
nationaux et régionaux. 

(suite) 


SURFACE 


vets Planifier et mettre en place une 
infrastructure partiellement 
justifiable au point de vue rendement 
économique. des transports et qui 
permettra de concrétiser le développe- 
ment régional. (suite) 


Transport routier 


Transport 
ferroviaire 


Transport 
maritime 


1ii. Installations de transport de 
surface 


Verser des subventions 
aux services de 
transport qui ne sont 
pas entiérement 
rentables du point de 
vue commercial, mais 
qui contribuent 4 la 
réalisation d'objectifs 
sociaux et @conomiques 
et nationaux et 
régionaux. 


Der oie Dicter des lignes directrices 4 la 
CGT tem tcen.quis armtrarty ai" octrow de 
subventions des transports et la 


~ 


référer notamment a 


ADMIN. DU MINISTERE} Direction et 


coordination 


ie 


La Loi sur les taux de transport i 
des marchandises dans les provinces 
Maritimes et la Loi sur les sub- 
ventions au transport des 

marchandises dans la région 


atlantique 


Direction et 
administration 


RESPONSABLE 


DGSH 


DGSR 


DGSW 


DGCPA 


DGAP 
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APPUYER LA REALISATION DES OBJECTIFS DU GOUVERNEMENT FEDERAL SE RAPPORTANT 
AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE, SUR LES PLANS NATIONAL, REGIONAL ET 
URBAIN, ET AUX POLITIQUES INDUSTRIELLE, ENVIRONNEMENTALE, ENERGETIQUE ET AUTRES. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 
2.4." Pourniir des 2.1.1 Planifier et mettre en place une ADMIN. DU MINISTERE] Planification, ADMSP 


installations de 
transport qui ne 
peuvent pas se 
justifier compléte- 
ment du point de vue 


recherche et 
développement 


infrastructure partiellement justifiable 
au point de vue rendement Géconomique des 
transports et qui permettra de 

concrétiser le développement régional. 


de la rentabilité 18 Installations de transport aérien Direction et DGAP 
commerciale, mais qui administration 
contribuent 4 la 
réalisation d'tobjectifs Aéroports et DGK 
sociaux et économiques services au sol 
nationaux et régionaux. connexes 
Services de DGCA 
navigation 
aérienne 
ii. Installations de transport Direction et CCCG-RDCG 
maritime administration 
Ports principaux CPN 
Quais publics et CPN 


havres 


POLITIQUES 


6 


Suivre en permanence 
les activités de la 
CCT sure leoplan 
législatif, dans le 
contexte ot celles-ci 
se déroulent, afin 
de veiller ace que 
le pouvoir de 
réglementation dont 
cet organisme est 
investi demeure 
d'actualité et 
traduise avec 
exactitude la 
politique du 
gouvernement. 


OBJECTIF STRATEGIQUE #1 


FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


i .6.8- Foumira 


INGA! 


STRATEGIES 


~ 


la CCT un point central pour 

1l'élaboration a4 Transports Canada d'une 
juste perspective des questions et des 

politiques actuelles. 


S'assurer que les appels au ministre 
ou au Gouverneur en conseil des 
décisions de la CCT fassent l'objet 
d'analyses sérieuses. 


La ot une concurrence réelle existe, 
permettre aux forces du marché de fixer 
les tarifs et les niveaux de services; 
1€ ott cette concurrence n'existe pas, 
assurer aux utilisateurs la méme 
protection par le biais d'une 
réglementation 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


ADMIN. DU MINISTERE 


ADMIN. DU MINISTERE 


ADMIN. DU MINISTERE 


MARINE 


SURFACE 


Direction et 
coordination 


Direction et 
coordination 


Planification, 
recherche et 
déve loppement 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 


Direction et 
administration 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES : STRATEGIES ACTIVITES RESPONSABLE 


ee 


Exercer un leadership 1.5.1 Sur une base sélective, aider a | ADMIN. DU MINISTERE} Formation en ADMP 

au niveau de la satisfaire aux besoins de formation et transports 

formation et du de perfectionnement du systéme national 

perfectionnement de transport. Direction et AATA 

dans le domaine administration 

du transport 

national. | MARINE Direction et CCCG 
administration 


Assurer, au sein de l'Institut de |} ADMIN. DU MINISTERE}| Formation en ADMP 
formation de Transport Canada, un transport 

centre d'étude de tous les aspects de 

planification, de développement et de 

gestion des transports. 


Assurer la disponibilité permanente ADMIN. DU MINISTERE} Planification, ADMRD 
de diplémés universitaires spécialisés recherche et 

dans les disciplines reliées au développment 

transport. 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


LIENS © ACTIVITES DU MINISTERE 
PULITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Déterminer et fixer 1.4.4 Financer des activités de recherche et 

des priorités, de développement qui appuient une 

entreprendre, utilisation plus efficace de la 

coordonner et appuyer technologie existante ou l'introduction 

des activités de nouvelles technologies. (suite) 

pertinentes de 

recherche et de ii. . Transport maritime Direction et DGMPP 
développement administration 
technologique 

pour le systéme Services maritimes CCCG-DCGV 
national de | et déglagage dans 
transport. (suite) 1'Arctique 


Aides classiques CCCG-DCGA 


. 


a la navigation 
iii. Transport de surface SURFACE Transport routier DGSH 


Transport DGSR 
ferroviaire 


Elaborer et gérer les activités | ADMIN. DU MINISTERE Planification, ADMSP 
de R et D en matiére d'énergie pour recherche et 

les transports, coordonnées au besoin déve loppement 

avec d'autres ministéres, et 

participer 4 1'établissement des 

priorités nationales en matiére 


d‘'énergie. 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L*OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


PROGRAMME i ACTIVITES RESPONSABLE 


POLITIQUES STRATEGIES 


ne 


1.4 Determiner et fixer ay. Or, li Etablir, avec le concours d‘autres MARINE Direction et DGMPP 
des priorités, secteurs du ministére, d'autres administration 
entreprendre, MinEsteres, ded industrie et des 
coordonner et appuyer provinces, des priorités de financement SURF ACE Direction et DGSP 
des activités fédéral de la R et D du transport au administration 
pertinentes de Canada. (suite) 
recherche et de 
développement 1.4.2 Entreprendre des activités internes ADMIN. DU MINISTERE| Planification, DGTDC 
technologique pour de R et D demandées par d'autres groupes recherche et 
le systéme national de Transports Canada. développement 
de transport. (suite) 

1.4.3 Prévoir un niveau donné de ressources | ADMIN. DU MINISTERE| Planification, ADMRD 
a des fins de recherches innovatrices f recherche et 
qui, Sans répondre 4 des demandes développement 
spécifiques d'autres groupes, sont 
susceptibles de profiter au ministére 
ou de répondre directement a ses 
besoins. 
1.4.4 Financer des activités de recherche et ADMIN. DU MINISTERE]| Planification, ADMRD 
de développement qui appuient une recherche et 
utilisation plus efficace de la développement ADMSP 
technologie existante ou l'introduction 
de nouvelles technologies. 
ais Transport aérien AIR Aéroports et DGK 
services au sol 
connexes 
Services de {| DGCA 
navigation aérienne 
Service de DGCA 


réglementation 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'‘OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES fLEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


| pourerues si STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


Faire en sorte que la 1.3.6 Assumer le r6le de chef de file des ADMIN. DU MINISTERE} Direction et DGCR 
planification du minjstéres fédéraux en ce qui touche coordination 
transport tienne les affaires gouvernementales qui 
compte des objectifs intéressent l'industrie du transport 
et des activités de et ses utilisateurs. 
l'industrie du 
transport et des a Transport aérien Direction et AATA 
industries-clés administration 
' 
“feces Ft. ae eile ie ae Transport maritime Direction et AMTA 
influe sur ceux-ci. “aia : 
; administration 
(suite) 
Transport de surface SURFACE Transport routier DGSH 
Transport DGSR 
ferroviaire 
Transport DGSW 
maritime 
Déterminer et fixer des}1.4.1 ftablir, avec le concours d'autres ADMIN. DU MINISTERE Planification, ADMRD 
priorités,entreprendre, secteurs du ministére, d'autres recherche et 
coordonner et appuyer ministéres, de l'industrie et des développement ADMS P 
des activités provinces, des priorités de financement 
pertinentes de fédéral de la R et D du transport au Aéroports et DGK 
recherche et de Canada. services au sol 
développement connexes 
technologique pour le en nae DCCA 
systéme national de navigation aérienne 
transport. 
Service de DGCA 


réglementation 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


POLITIQUES 


1.3 Faire en sorte que la 
olanification du 
transport tienne 
compte des objectifs 
et des activités de 
l'industrie du 
transport et des 
industries-clés 
connexes et qu'elle 
influe sur céeux-ci. 

(suite) 


Direction et 
Administration 


1.3.4 Elaborer un ensemble de politiques afin 

de rationaliser la structure de 
l'industrie canadienne des transporteurs 
aériens, notamment: 


ate La politique de transport aérien 
international régulier 


ii. La politique de transport aérien 
transcontinental régulier 


La politique concernant les 
transports aériens régionaux 


La politique des transports 
aériens locaux 


La politique des services aéGriens 
internationaux nolisés pour 
passagers 


vi. La politique des services aériens 
intérieurs nolisés. 


Direction et 
administration 


1.3.5 Elaborer et mettre en application des 
politiques qui assurent des niveaux 
convenables de services de transport 


= 


A un coftit raisonnable. 


ACTIVITES RESPONSABLE 


DGAP 


DGMPP 
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: FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


1.3 Faire en sorte que 1.3.3 Appuyer les sociétés de la Couronne ADMIN. DU MINISTERE| Administration et ADMF 
la planification du dans leur poursuite de la rentabilité services communs 
transport tienne commerciale tout en veillant 4 ce 
compte des objectifs qu'elles respectent leur obligation 
et des activités de d'assurer au public un service adéquat, 
l'industrie du et conseiller le ministre en ce sens. 
transport et des 
industries-clés i La Société des transports du ADMIN. DU MINISTERE] Direction et DGRT 
connexes et qu'elle Nord Ltée. coordination 
influe sur ceux-ci. 
(suite) i Air Canada } Direction et DGAP 
administration 


Administrations de pilotage MARINE Service de AMTA 
pilotage 


Conseil des ports nationaux MARINE | Ports principaux AMTA 


Administration de la Voie MARINE Canaux AMTA 
maritime du Saint-Laurent 


Chemins de fer nationaux ! SURFACE Transport DGSR 
ferroviaire 


VIA Rail Canada SURFACE Transport DGSR 
ferroviaire 


CN Marine SURFACE Transport DGSW 
maritime 


OBJECTIF STRATEGIQUE #1 


FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L‘OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


| POLITIQUES 


ae 


1.3 Faire en sorte que la 
planification du 
transport tienne compte 
des objectifs et des 
activités de l'industrie 
du transport et des 


industries-clés connexes} 


et qu'elle influe sur 
ceux-ci. 


— 


1.3.1 La ot les facteurs économiques et 


techniques le permettent, encourager 
la concurrence entre les modes. 


S‘assurer que l'analyse des 
répercussions financiéres des 
programmes, des plans, et des 
politiques de transport repose sur 
le principe de la rentabilité 
commerciale. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


ACTIVITES 


PROGRAMME 


Planification, 
recherche et 
développement 


ADMIN. DU MINISTERE 


Direction et 
| administration 


| Direction et 
|} administration 


| MARINE 


+ Direction et 
f administration 


| SURFACE 


| Direction et 
} coordination 


1ADMIN. DU MINISTERE 


f Direction et 
administration 


Direction et 
| administration 


| MARINE 


Direction et 
administration 


SURFACE 


ee eras can noe 


_RESPON 
ADMSP 
DGAP 
DGMPP 
ASTA 
ADMSP 
RATA 
DGMPP 


DGSP 


SABLE 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L‘OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


LIENS ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


1.2 Coordonner avec des 1.2.3 Nover et maintenir de bonnes relations ADMIN. DU MINISTERE] Direction et DGCR 
organismes de tous avec les gouvernements 6trangers et les coordination 
les paliers de Organismes internationaux. 
gouvernement, la Direction et AATA 
planification et la administration 
prestation conjointes 
des services. (suite) Direction et AMTA 

administration 


SURFACE Direction et ASTA 
administration 


Centraliser l'organisation et la ADMIN. DU MINISTERE}Direction et DGRT 
coordination des activités de transport coordination 
dans le Nord. 


Centraliser 1'élaboration et la DU MINISTERE}Direction et TDG 
coordination des programmes de coordination 


sécurité du transport des marchandises 
dangereuses. 


S'assurer que les politiques et DU MINISTERE|Planification, ADMSP 
programmes fédéraux en matiére de recherche et 

conservation de l'énergie, appuient développement 

la réalisation des objectifs du 

ministére. 


Page 3 


FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 


FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


ACTIVITES DU MINISTERE 


1.2 Coordonner avec des 1.2.1 Etablir des liaisons interministérielles| ADMIN. DU MINISTERE Direction et ADMC 
Organismes de tous et intraministérielles afin d'échanger coordination 
les paliers de de l'information et d'élaborer des 
gouvernement, la Plans et des programmes communs et, AIR Direction et AATA 
planification et la le cas 6échéant, en assurer la administration 
prestation conjointes direction. 
des services. MARINE Direction et DGMPP 
administration eccG 
SURFACE Direction et DGSP 
administration 
1.2.2 Etablir et maintenir des rapports ADMIN. DU MINISTERE| Direction et DGCR 
coordonnés entre Transports Canada, coordination 
les provinces et, le cas @échéant, les 
municipalités en ce qui a trait aux AIR Direction et AATA 
politiques et aux initiatives reliées administration 
au systéme national de transport. 
MARINE Direction et AMTA 
administration 
SURFACE Direction et ASTA 


administration 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUTIENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES ELEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


LIENS | ACTIVITES DU MINISTERE 


SURFACE 


Direction et 
administration 


1.1 Déterminer et planifier,]| 
aprés consultation 
auprés des provinces, 
des transporteurs, des 
usagers et du public, 
tous les éléments d'un 
systéme national de 

transport. (suite) 


1.1.2 Dans une perspective modale, diriger 
des 6tudes de planification de systémes 
multimodaux régionaux de transport des 
marchandises ou des personnes, et 
@élaborer des programmes conjoints pour 
améliorer l'efficacité des systémes. 

(suite) 


Transport 
ferroviaire 


Transport routier 


Transport maritime 


Entreprendre des études de 
planification a long terme de transport 
modal, national et régional qui 
serviront de base a la formulation 

de politiques et de stratégies. 


Direction et 
administration 


De filaborer le plan stratégique du 
transport aérien national et les 
plans nationaux stratégiques 

de 1'ACTA. 


Aéroports et 
services au sol 
connexes 


Services de 
navigation aérienne 


Services de 
réglementation 


Direction et 
administration 


MARINE 


Systémes maritimes 


SURFACE Transport routier 


Réviser l'étude sur le systéme 
routier national. 


RESPONSABLE 


DGSP 


DGSR 


DGSH 


DGSW 


DGAP 


DGK 


DGCA 


DGCA 


DGMPP 


DGSH 
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FAVORISER UN ENVIRONNEMENT QUI SOUT IENNE LA MISE AU POINT, L'OFFRE ET LE 
FONCTIONNEMENT EFFICACES DE TOUS LES £&LEMENTS DU SYSTEME NATIONAL DE TRANSPORT. 


LIENS © . ACTIVITES DU MINISTERE 
POLITIQUES STRATEGIES 7 PROGRAMME ACTIVITES RESPONSABLE 


1.1 Déterminer et planifier, Dans le contexte du transport ADMIN. DU MINISTERE] Planification, ADMSP 
aprés consultation national, prévoir l'ensemble des recherche et 
auprés des provinces, principales questions de l'avenir développement 
des transporteurs, et @laborer des politiques pertinentes. 
des usagers et du 


public, tous’ les 
éléments d'un systéme Dans une perspective modale, diriger ADMIN. DU MINISTERE]| Planification, ADMSP 
national de transport. des études de planification de recherche et 

systémes multimodaux régionaux de développement 

transport des marchandises ou des 

personnes, et @laborer des programmes Direction et 

conjoints pour am@éliorer l'efficacité coordination DGRT 


des systémes. 
Direction et DGAP 


administration 


Aéroports et DGK 
services au sol 
connexes 


Services de DGCA 
navigation 
aérienne 


Direction et DGMPP 
administration 


Ports principaux CPN 


Canaux AVMSL 


INTRODUCTION 


La présente annexe offre une liste plus compléte 
de la derniére version des volitiques et stratégies actuelles de 


Transports Canada qui contribuent 4 la réalisation des objectifs 


stratégiques du ministére. 


Chagque objectif stratégique est présenté en séquence 
et porte un numéro. Pour chaque objectif stratégique, les 
poligiques sont également présentées en séquence (par exemple 
6.1 est la premiére politique de l'objectif stratégique n° 6) et 
de la méme fagon, les stratégies sont numérotées en séquence pour 


chaque politique (6.1.1, 6.1.2 e@tc.). 


Les désignations de programmes et d'activités renvoient 
aux programmes et aux activités qui figurent dans le budget 
principal des dépenses de 1979-1980 de Transports Canada. 
Finalement, l'annexe fournit un glossaire des symboles des 


agents responsables. 
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OBJECTIFS STRATEGIQUES, POLITIQUES ET STRATEGIES 
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